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EINFUHRUNG

Im Rahmen des integrativen Eingangsprojek-
tes beschaftigte sich eine Gruppe von 17 Stu-
dierenden des Masters Landschaftsarchitek-
tur und Regionalentwicklung der Hochschule
Osnabrick unter der Leitung von Prof. Dr.
Petermann und Prof. Junker mit der Gemein-
de Glandorf im SiUdwesten des Landkreises
Osnabrick in Niedersachsen. Die Idee fur das
Projekt, das im Zeitraum von Oktober 2017 bis
Januar 2018 durchgefiihrt wurde, entstand bei
einem Gesprach zwischen der Blrgermeisterin
Frau Dr. Heuvelmann und Herrn Prof. Junker.

Nach einer Auftaktveranstaltung, in der Frau
Dr. Heuvelmann den Studierenden zunachst
den Ort Glandorf vorstellte und die Probleme
und Ziele des Dorfes aus ihrer Sicht schilderte,
bildeten sich flnf Teilgruppen, die sich in den
folgenden Monaten naher mit den folgenden
Themenblocken beschaftigten:

+ Die Gruppe ,Landschaftshild" erkannte die
Bedeutung der Alleen in und um Glandorf als
Besonderheit des Landschaftsbildes und ent-
wickelte ein Konzept, in dem diese mittels be-
stehender und erweiterter Radrouten auch in
der Landschaft begehbar gemacht werden.
Hierbei wurden Sehenswirdigkeiten und Hofla-
den mit eingebunden.

+ Durch die Entwicklung von Szenarien auf
Grundlage von signifikanten Veranderungen
im primaren Sektor, stellt die Gruppe Landwirt-
schaft zwei alternative Zukunftsbilder fir die
Gemeine dar und eroffnet einen Diskussions-
raum Uber gesellschaftliche und landschaftli-
che Entwicklungstendenzen.

* Die Gruppe Infrastruktur setzt sich nicht nur
mit dem Verkehr Glandorfs auseinander, sie
gibt einen Ausblick in die Digitalisierung der Ge-
meinde, um zukinftigen Problemen entgegen
zu wirken.

* Von der Gruppe ,Wohnraum" wurden Szena-
rien entwickelt, wie sich das Ortsbild Glandorfs
im Zuge des demographischen Wandels auf-
grund von Leerstanden und Zersiedelung ver-
andern konnte. Auf Basis des MELAP eines
Konzeptes zur Innenentwicklung von Daorfern,
werden Empfehlungen zur Verbesserung des
innerortlichen Potenzials gegeben.

* Die Gruppe ,Image und Identitat" erarbeitete
im Zuge der Konzeptentwicklung wichtige ge-
sellschaftliche Vorbedingungen, die eine Grund-
voraussetzung fir ein zukunftsfahiges Glandorf
darstellen und eine Basis flr den langfristigen
Erfolg und die Akzeptanz weiterer Mallnahmen-
vorschlage.

Im Oktober waren die Studierenden wahrend
einer Blockwoche vor Ort und recherchierten in
den Einzelgruppen ihre Themen genauer. Ziel
des Projektes war es, auf Basis der Recherchen
die zentralen Probleme des Ortes aufzudecken
und Planungs- und Entwicklungsempfehlun-
gen auszuarbeiten. Die Vorgehensweise, die
Ergebnisse der Bestandsanalysen sowie die
entwickelten Empfehlungen und Konzepte der
Themengruppen werden in Kapitel 2 vorge-
stellt. Abschliefend folgen eine Diskussion der
Projektergebnisse und ein Ausblick in Kapitel 3.

Ein besonderer Dank geht an Frau Dr. Heu-
velmann und Herrn Scheckelhoff, sowie die
weiteren Mitarbeiter der Verwaltung, fur den
freundlichen Empfang im Rathaus und die Un-
terstlitzung, insbesondere wahrend der Block-
woche. Weiterhin gilt unser Dank den am Projekt
beteiligten Glandorfern und Glandorferinnen,
ohne deren bereitwillige Mitarbeit die Bestands-
aufnahme nicht moglich gewesen ware.



ORTS- & LANDSC

Um einen ersten Eindruck von der Gemeinde
Glandorf zu bekommen, wurden die von der
Gemeinde zur Verfligung gestellten Karten-
grundlagen gesichtet. Dazu zahlten unter an-
derem eine Radwanderkarte, ein Stadtplan, der
Landschaftsplan und der Raumordnungsplan.
Zusatzlich wurden Luftbilder mit einbezogen,
um Glandorf detaillierter zu betrachten. Dies
verschaffte einen ersten Eindruck von der Ge-
meinde und ihrer Umgebung.

Die vorhandenen Karten wurden als Besichti-
gungsgrundlage ausgearbeitet, um eine Orts-
begehung in Glandorf so ergiebig wie maglich
zu gestalten. Hierbei wurden die verschiedenen
Sehenswdrdigkeiten, historische Gebaude und
Kirchen herausgesucht und in den Karten ver-
ortet.

Zusatzlich wurde ein Fragenkatalog erarbeitet,
der fiir eine Umfrage in Glandorf diente. Auf die-
se Weise konnten die Meinungen der Bewohner
mit einbezogen werden. Fir eine einheitliche
Gesprachsfihrung wurden finf Leitfragen ent-
wickelt, mit denen Menschen verschiedener Al-
tersgruppen angesprochen werden konnten (s.
KAPITEL BESTANDSANALYSE).

Des Weiteren wurde der gesamte Ortskern so-
wie die umliegende Landschaft besucht, um
einen moglichst umfassenden Eindruck von
Glandorf zu gewinnen. Dazu wurden zunachst
die Bundesstralen als Orientierungshilfen ge-
nutzt, um die Ortsein- und ausgange naher zu
betrachten. Spater wurden die Hauptstrallen
verlassen, damit die Landschaft abseits der
Bundesstrallen begutachtet werden konnte, um
einen Eindruck von dieser zu bekommen. Dies
sollte helfen mogliche Schwachen und Poten-
tiale der Gemeinde, in Bezug auf ihr Orts- und
Landschaftsbild, herauszufinden.

AFTSBILD

Auch die Geschichte der Gemeinde wurde na-
her betrachtet und gab ebenfalls Aufschluss
Uber die friihere Nutzung des umliegenden
Landes. Dazu wurde mit dem Heimat — und
Kulturverein ,Kultour-Gut! Glandorf" ein Ge-
sprachstermin vereinbart.

Auffallig war bereits zu Beginn der Untersu-
chungen, die strahlenformige Anordnung der
Bundesstrallen. Diese helfen dabei schnell in
den Ort hinein und auch wieder heraus zu kom-
men. Somit sind die Nachbarorte schnell zu
erreichen. Bereits beim Hineinfahren in die Ge-
meinde fallen aus Richtung Niedersachsen die
Alleen entlang der Bundesstrallen auf, welche
sich stellenweise als Baumreihe aufgelost bis
in den Ortskern ausdehnen (s. Abb. 1). Zudem
sind auf den ersten Blick die Hofstellen, die im-
mer wieder in der Landschaft auftauchen und
sich ebenfalls bis in den Ortskern ziehen, sehr
pragnant.

Fur die Betrachtung des Ortsbildes Glandorfs
wurde der Thie als zentraler Ausgangspunkt ge-
sehen. Mit Hilfe der vorbereiteten Plane wurden
verschiedene Stationen besucht. Unteranderem
die Zisterne am Thie, die Windm{hle, die St. Jo-
hannis Kirche und das Theresienhaus. Wahrend
der Wanderung durch den Ort fallen immer wie-
der historisch wertvolle Gebaude ins Auge, die
die Geschichte der Gemeinde wiederspiegeln.
Dazu zahlen unter anderem ehemalige Gewer-
beflachen, Seilereien und Kornbrennereien. Die
Pragung des Ortes als Seilereistandort wurde
auch vom Heimat — und Kulturverein ,Kultour-
Gut! Glandorf" in einem Gesprach bestatigt.
Um auch das Landschaftshild von Glandorf
analysieren zu konnen, wurde die Landschaft
auf verschiedenen Wegen begangen.



Abb. 1: Alleen in Glandorf

Zunachst wurden die Bundestralen, die auch
die Hauptverkehrsadern in Glandorf sind, in
die verschiedenen Richtungen befahren. Dabeli
wurde deutlich, dass die Ortsaus- und eingan-
ge der Gemeinde nicht deutlich erkennbar sind.
FUr den nicht ortskundigen Betrachter ist nicht
klar zu erkennen, wann er sich in Glandorf befin-
det. Ein Punkt der auch fiir die spatere Schwer-
punktsetzung entscheidend war. Die bereits be-
stehenden Alleen ziehen sich, stelleweise sehr
lickenhaft, entlang der viel befahrenen Straen.

Flr eine Betrachtung auRerhalb der Bundes-
strallen und der L 94, wurden zudem auch die
NebenstralRen in der Landschaft befahren. Auch
hier sind viele kleinere und groRRere Alleen. Man-
che mit direktem Bezug zu einer historischen
Hofstelle manche lediglich als Wegbegleiter (s.
Abb. 2).
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Abb. 2: Alleen der Landschaft

Alle ersten Eindrlcke wurden in einer Mind-
map (s. Abb. 3) zusammengetragen zwischen
Orts- und Landschaftshild aufgeteilt. Nachfol-
gend wurden aus der Mindmap Potentiale und
Schwachen der Gemeinde gezogen, die dann
zu Zwischenergebnissen geflihrt haben (s. KA-
PITEL ZWISCHENERGEBNISSE).

Die Ergebnisse der Interviews halfen dabei ei-
nen Eindruck davon zu bekommen, wo sich die
Glandorfer am liebsten Aufhalten und wie sie
sich vorrangig in der umgebenden Landschaft
bewegen. Dies wurde im Folgenden in den Zwi-
schenergebnissen beriicksichtigt und ist in die
weitere Bearbeitung eingeflossen.
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Nachfolgend die gekiirzte Fassung der Antwor-
ten zu den fUnf erstellten Leitfragen:

Was macht fiir Sie die .andschaft in
Glandorf aus?

Antworten: Die Landwirtschaft; die Ruhe, die
schone Natur und die frische Luft; die Mog-
lichkeit zum Wandern und Radfahren; die Nahe
zum Teutoburger Wald; die strahlenférmige
Verbindung mit anderen Orten; die Bundesstra-
Ren; die Moglichkeit, dem Larm der Stadt aus
dem Weg zu gehen.

Wohin gehen Sie, wenn Sie Besuch bekommen?

Antworten: spazieren gehen; rausgehen in die
Natur; den Thie besuchen, Eis essen, eine der
vielen Veranstaltungen im Ort besuchen, Kaffee
trinken; die Mihle, das Schloss Harkotten und
die Kirche anschauen.

Was ist Ihr personlicher Lieblingsplatz in
Glandorf?

Antworten: der Thie; die Eisdiele; kein bestimm-
ter Lieblingsplatz.

Was verbinden Sie mit dem Motto;
,Glandorf bewegt"?

Antworten: viele Radfahrer; die Mihle und die
Wassermihlen; die Menschen wollen was be-
wegen; die Hilfsbereitschaft der Menschen; es
wird vieles umgesetzt und nicht nur geredet; die
Bundesstraflen.

Was fallt Ihnen sonst zum Orts- und
Landschaftsbild auf?

Antworten: viele Radfahrer; der Teutoburger
Wald; der Thie; der Ortskern ist sehr eng; viele
Autos im Ort und LKWs am Kreisel: die Bundes-
straRen; die Landschaft, vor allem in Verbin-
dung mit Freizeitgestaltung; die Natur und die
Walder; die Kirchen und die Windmiihle.

Wie das Zwischenergebnis der Analyse ergab,
weist die Landschaftserfahrung in der Gemein-
de Verbesserungspotentiale auf.

Zum einen sollen die Zugange zu den Sehens-
wirdigkeiten gestarkt werden. Teilweise liegen
diese versteckt und sind fir Ortsfremde nicht
ausreichend ausgeschildert. Zum anderen sind
die Alleen, vor allem entlang der stark befah-
renen Strallen, groftenteils unvollstandig und
zerstlickelt. Diese sollen weiterentwickelt und
vervollstandigt werden.

Die Strahlenformige Anordnung der Bundes-
strallen bietet fiir Autofahrer eine schnelle An-
bindung in benachbarte Orte. Diese ,Strahlen”
sollen beibehalten werden. Dennoch muss fiir
Radfahrer eine Alternative zur Verfligung ge-
stellt werden, um eine Uberregionale Anbindung
in umliegende Kommunen zu schaffen.

Die alternativen Routen sollen deshalb nicht
unmittelbar an den Bundesstrallen entlang
flhren. Um dies zu erreichen, muss eine Los-
|6sung von einer zu statischen Betrachtung der
Gemeindegrenze erfolgen.

Die aufgefiihrten Aspekte sind zugleich die
Ansatze der weiterfihrenden Bearbeitung des
Orts- und Landschaftsbildes.



VON DER LINIE ZUR FLACHE

Bei Betrachtung des Landschaftshildes von
oben, stellt sich ein eher flachenhaftes Bild dar
(s. Abb. 4). Dennoch sind in der Landschaft li-
neare Strukturen vorhanden. Diese sind be-
sonders in Form von Stralen, Wallhecken und
Ackerflachen zu erkennen. Die Wahrnehmung
der linearen Strukturen wird zudem durch die
verschiedenen Mobilitatsformen verstarkt. Die-
se sind hauptsachlich der Pkw und das Fahrrad
(s. Abb. 5).
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Abb. 4: Flichenhaftes Landschaftsbild

BEWEGUNG DURCH DIE
LANDSCHAFT

Wie bereits erwahnt dominieren in Glandorf die
ublichen Mobilitatsformen Pkw und Fahrrad. An
den Ortseingangen und an den Bundesstralien
sind vor allem viele Pkws wahrzunehmen. Fir
die Fahrradfahrer gibt es bereits ein gemeinde-
Ubergreifendes, gut ausgebautes Radrouten-
netz. Im Folgenden wird dieses erweitert und es
werden neue attraktive ausgestaltete Routen
abseits der Bundesstralen flir die Anbindung in
benachbarte Kommunen angelegt.

Abb. 5: Lineare Strukturen im Landschaftsbild



Abb. 6: Bestehende Alleen



KONZEPTENTSTEHUNG

Mit dem Wort ,Allee" werden haufig immer glei-
che Eigenschaften assoziiert: ein alter, meist
historischer Baumbestand, der wie ein Tunnel
in der Landschaft steht, vielfach integriert in ei-
nen imposanten Park oder Gutshof.

Bereits in den vorangegangenen Kapiteln ist die
hohe Anzahl der Alleen in Glandorf thematisiert
und als hohes Potential zur Weiterentwicklung
gesehen worden. Wie eine Starkung der meist
sehr jungen Alleen in Glandorf aussehen kann,
ist Teil des Konzeptes.

Dazu wurde zunachst Uberlegt, wie die beste-
henden Alleen hervorgehoben werden kénnen,
um somit das Landschaftshild in Glandorf
nachhaltig zu pragen (s. Abb. 6).

Zu den zentralen Eigenschaften einer Allee zah-
len unter anderem, dass diese ein lineares Ele-
ment in der Landschaft darstellt, welches durch
die strikte und geordnete Aneinanderreihung
einzelner Baume entsteht. Eine Allee ist immer
parallel entlang einer Stralle oder eines Weges
angeordnet. Durch diese Reihung entsteht auch
eine leitende Funktion, da ein Ausweichen aus
dieser Struktur nicht moglich ist. Gleichzeitig
entsteht so auch eine Orientierungsfunktion in
der Landschaft, welche durch die eindeutigen

\WAS MACHT EINE ALLEE
EIGENTLICH AUS?...

ORENTIERUNGS=
FUNKTION DURCH
WIEDERERKENNUNG

SCHATTEN- \
SPENDEND W

(GESCHLOSSENES
KRONENDACH %2 L EBENSRAUM
T (OxoLoGISCHE
FUNKTIONEN)

ALLEE-
MAL ANDERS
GEDACHT

WEGIWEISENDE
r FunkTion <
3

N
Esl:; %LEEN ENTLANG VON

FUR's KoNzZEPT

(D)
S
GLEDERUNGS-
FUNKTION

ATTRAKTMITAT

LINEARES
ELEMENT

—— e

EDSEITIGE
AUSFUHRUNG

WEGEVERBINDUNGEN

Wiedererkennungsmerkmale von Alleen ge-
schaffen werden. Ein wichtiger o6kologischer
Aspekt ist, dass Alleen auch Lebensraume und
Nahrungsquellen darstellen und auf diese Wei-
se einen Beitrag zum Erhalt der Biodiversitat
leisten.

Um den Fokus nicht isoliert auf die Grof3-
baum-Allee zu setzen, wurde Uberlegt, was den
Weg durch die Landschaft noch begleiten kann.
Es wurde nach einer Pflanzung gesucht, die zum
einen vielfaltig in ihrer BlUtenstruktur ist und
somit ein reiches Angebot fir Bienen, Insekten
und Vogel bietet, aber trotzdem nicht intensiv in
der Pflege ist. Auf diese Weise entstand die Idee
von BlUhstreifen entlang der Radrouten. Die-
se bestehen aus einer Saatgutmischung und
bieten vielfaltige Bliihaspekte, welche dem Be-
trachter ein abwechslungsreiches Bild bieten.

Die BlUhstreifen helfen dabei, Diversitat in das
von Monokulturen gepragte Landschaftshild,
zu bringen. Ein weiterer wichtiger Aspekt fiir
die Einsaat von Blihstreifen ist, dass Klein- und
GroRwild eine Versteckmoglichkeit aul3erhalb
der Acker finden kénnen (s. Abb. 7).
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Abb. 7: Mindmap Alleen



NEUE RADROUTEN
& NEUE ALLEEN

Glandorf verfligt bereits Uber ein weitreichen-
des Angebot von Radrouten, die durch die
Landschaft leiten. Ob es nun Routen sind, die
nur durch Glandorf fiihren, wie zum Beispiel
die Spargelroute oder die Entdeckerroute, oder
Uberregionale Radrouten, wie zum Beispiel die
Grenzganger Route Teuto-Ems. An einigen
Stellen dberlappen sich die Routen, so dass
sich der Radfahrer zeitweise auf mehreren
gleichzeitig befindet (vgl. HOMEPAGE GLANDORF,
s. Abb. 8).

Viele Teile dieser bestehenden Routen flihren
entlang von Sehenswdirdigkeiten und Hofladen.
Dennoch gibt es zahlreiche Sehenswiurdigkei-
ten und Hofladen, die noch nicht angebunden
sind. Durch eine Erganzung der bestehenden
Radwegeverbindungen in Glandorf kénnen die-
se, besser erreicht werden.

Stellenweise werden die bestehenden Rou-
ten gekreuzt oder gemeinsam genutzt. Zudem
fihrt die Anpassung der Radrouten zu schnel-
leren Wegen durch die Landschaft in und um
Glandorf. Diese konnen dann als Alternative
zum PKW genutzt werden und das Auto kann

Abb. 8: Bestehende Routen

haufiger stehen bleiben. So wird auch die Um-
welt geschont. Hinzu kommt, dass durch die
Nutzung des Fahrrades, die Landschaft auf eine
andere Weise wahrgenommen wird.

Zusatzlich zu der Anbindung der Sehenswir-
digkeiten und den Hofladen, wird jeweils ein
Radweg ausgewiesen, welcher Uber eine der
benachbarten Kommunen zu erreichen sind.

Dieser Weg flhrt in den meisten Fallen ab-
seits der groReren Strallen, sodass auch hier
die Landschaft starker wahrgenommen wer-
den kann und sich die Radfahrer auf sicheren
Wegeverbindungen fortbewegen konnen. An
manchen Stellen ist es allerdings nicht zu ver-
meiden, dass die Routen entlang der stark be-
fahrenen Strallen flhren.

10
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Der Startpunkt aller Verbindungen befindet sich
auf dem Thie, der als zentraler Treffpunkt in
Glandorf fungiert (s. Abb. 9).

Die BlUhstreifen werden auf allen Routen an-
gelegt und dienen wahrend der gesamten
Radfahrsaison als Wegweiser. Zudem wer-
den Obstbaume entlang der Routen gepflanzt,
welche in versetzten Reihen ein neues Bild der
Landschaft Glandorfs erzeugen (s. Abb. 10).

Somit kdnnen die Landwirte welche auch wei-
terhin mit ihren Maschinen die Routen passie-
ren miissen, um ihre Acker zu bearbeiten, die
StralRen befahren.

Ein weiterer Vorteil der versetzten Reihen ist,
dass die sonnenliebenden Blihmischungen
unter den Baumen nicht beschattet werden und
somit glinstige Lichtverhaltnisse vorfinden.

Sobald die Obstbaume Frichte tragen, konnen
Passanten diese als leckere Abwechslung auf

Abb. 9: Neues Radwegenetz fiir Glandorf

ihren Fahrradtouren oder Spaziergangen nut-
zen.

In den Kreuzungsbereichen stark befahrener
Stralen werden jeweils drei Stelen in krafti-
gem Rot platziert. Mit dem Aufstellen der Stelen
werden Autofahrer schon aus der Entfernung
auf die kreuzenden Radrouten aufmerksam ge-
macht. Somit konnen maogliche Kollisionen der
unterschiedlichen Verkehrsteilnehmer in den
Kreuzungsbereichen verhindert werden.

Auch als Leitlinie zu den Sehenswiirdigkeiten
und den Hofladen wird das Prinzip der Bliih-
streifen und Obstgehdlze fortgesetzt. Der ein-
zige Unterschied ist, dass zusatzlich drei Stelen
in leuchtendem Orange aufgestellt werden.
Durch die farbliche Unterscheidung der Stelen,
wird eine zusatzliche, wegweisende Funktion
erreicht (s. Abb. 11).



Abb. 10: Neue Alleen entlang der Radrouten

TR R e B s

Abb. 11: Stelen in der Landschaft
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BLUHSTREIFEN

Insgesamt werden beispielhaft vier verschiede-
ne Blihmischungen zur Verfligung gestellt. Ak-
teure wie die Landwirte, die Imkervereinigung
und andere Betriebe konnen frei unter diesen
wahlen, um sie auf ihren Flachen entlang der
Radrouten auszusahen.

Folgende Blihmischungen stehen zur Ver-
fligung: Die Ackerrandstreifen-Mischung be-
steht aus ein- und mehrjahrigen Krautern und
Leguminosen. Diese Mischung ist besonders
fur die Verwendung an Ackerrandern geeignet.
Durch die gute Bodendeckung und den langen
Bllihaspekt, entsteht ein Biotop fir verschiede-
ne Tierarten. Diese Mischung weist einen Bluh-
zeitraum von Mai bis Oktober auf (vgl. SAATEN
ZELLER 2018)

Die Feldrain- und Saume-Mischung ist eine Mi-
schung aus regionalem Saatgut, welches aus
gebietseigenen Wildpflanzen gewonnen wurde.
Das regionale Saatgut eignet sich besonders
gut fUr die Erhaltung seltener Tier- und Pflan-
zenarten und ist vor allem als Blihstreifen in
der Kulturlandschaft geeignet. Der Bliihaspekt
erstreckt sich von April bis Oktober (vgl. SAATEN
ZELLER 2018).

Die Biogas-Mischung ist fir die weitere Ver-
wendung in der Biogas-Anlage nutzbar. Diese
ist auf eine lange Flachennutzung ausgerichtet
und kann funf und mehr Jahre dort bestehen.
Uber die Jahre wechseln auch die Aspekte und
vorhandene Arten in der Mischung, was sie
wertvoll fir die verschiedenen Tierarten macht.
Die Biogas-Mischung bltiht von April bis Okto-
ber (vgl. SAATEN ZELLER 2018).

Die Veitshochheimer Bienenweide Mischung ist
als artenreiche und ausdauernde Bienenweide
einzusetzen. Die Mischung bietet vor allem ftr
Bienen, Hummeln und Schmetterlinge ein aus-
reichendes Nahrungsangebot. Sie besteht aus
ausgesuchten einjahrigen und mehrjahrigen
Wildkrautern, die viele Bliten mit sich bringen.
Der Blihaspekt erstreckt sich von April bis No-
vember (vgl. SAATEN ZELLER 2018).

Auf den Abbildungen 13 und 14 ist eine Zusam-
menstellung der Pflanzen in den Blihmischun-
gen Ackerrandstreifen und Veitshochheimer
Bienenweide zu sehen (s. Abb. 13, Abb. 14).

Alle Blihmischungen sind so ausgewahlt, dass
ein langer BlUhaspekt zu sehen ist, der mit den
saisonalen Fahrradzeiten uUbereinstimmt. Die-
ser erstreckt sich von April bis November

(s. Abb. 12).

AuRerdem betragt die Breite eines Blihstreifens
zwischen 3,0-3,5 Meter. So kdonnen die Land-
wirte, oder andere Akteure, die Bllihstreifen mit
ihren Maschinen bewirtschaften.
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Abb. 12: Bliitezeitenkalender, beispielhafte Ackerrandstreifen-Mischung



Abb. 13: Pflanzenzusammenstellung Ackerrandstreifen-Mischung




Abb. 14: Pflanzenzusammenstellung Veitshochheimer Bienenweide-Mischung




ALLEEN ENTLANG DER
BUNDESSTRASSEN

Die BundestraBen (B 475 und B51), die sich
strahlenformig durch Glandorf ziehen, werden
meist mit dem PKW als Ortseingang und -aus-
gang genutzt. Entlang dieser Straen befinden
sich derzeit bereits an einigen Stellen pragende
und auffallige Alleen (s. Abb. 15).

Besonderes in Fahrtrichtung Niedersachen sind
diese haufig zu finden. In Fahrtrichtung Nord-
rhein-Westfalen verlieren sich die Alleen haufig
entlang der BundesstralRen und bestehen meist
nur noch aus wenigen weit auseinanderstehen-

den einzelnen Baumen. Um das Bild der Alleen
wieder zu starken und ein Wiederkennungs-
merkmal fir Glandorf zu schaffen, sollten die
Alleen wieder aufgepflanzt und vervollstandigt
werden.

Damit wird dann ein einheitliches Bild in der
Landschaft erzeugt (s. Abb. 16-18).

Abb. 16: Beispielhafte Vervollstindigung einer Allee
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Abb. 17: Sudendorfer Strafie vorher

Abb. 18: Sudendorfer Strafle nachher



AKTEURE

Sechs verschiedene Akteure kdnnen dazu bei-
tragen dieses Konzept umsetzbar zu machen.
Zu den Akteuren zahlen die Landwirte, die BUr-
ger, die Gemeinde, die Imkervereinigung / das
Osnabriicker Bienenblindnis sowie die Tou-
risten. Arbeiten diese zusammen konnen alle
sechs Akteure von den Alleen und den Blih-
streifen entlang der Radrouten profitieren. Wie
die verschiedenen Akteure voneinander profi-
tieren konnen, wird nachfolgend dargestellt

(s. Abb. 19).

Landwirte

Die Landwirte stellen ihre Ackersdaume in einer
Breite von ca. 3,0 — 3,5 Meter fir die Anpflan-
zung des Blihstreifens zu Verfiigung. Nutzt der
Landwirt die bereits vorgestellte Biogas-Mi-
schung kann er diese abernten und als Ertrag in
die Biogasanlage einbringen. Auch alle anderen
Mischungen koénnen mit landwirtschaftlichen
Maschinen gemaht, oder vollstandig unter-
gepflligt werden. Dadurch kann der Landwirt
diese auch als Grindlngung fur seinen Acker
nutzen. Mit der Biogas-Mischung wird das
Landschaftshild aufgelockert, welches zurzeit
stark durch den Maisanbau gepragt wird.Der
Landwirt macht mit einem Schild, welches er
in dem BlUhstreifen aufstellt, auf sich und seine
Produkte aufmerksam. Dies steigert die Auf3en-
darstellung und das Ansehen in der Gemeinde.

Gemeinde

Die Gemeinde veranstaltet als erstes eine Auf-
klarungskampagne, um alle Betroffenen tber
das Projekt zu informieren und Ubernimmt
dann die Planung und die Koordinierung des
Projektes. Sie stellt den Landwirten und ande-
ren Akteuren BlUhmischungen zur Verfiigung.
Die Blihmischungen werden zusammen mit
Informationen an die Akteure ausgegeben. Das
Geld konnte vom ILEK kommen, da es sich um
einen Beitrag zur Extensivierung der Landwirt-
schaft handelt.

Auf Flachen, die im Besitz einer Behorde sind,
konnten die jeweiligen Pachter oder andere Ak-
teure die Ansaat und Pflege Ubernehmen.
Durch die Aufwertung der Radrouten und der
Alleen wird die AulRendarstellung der Gemeinde
in der Umgebung verbessert.

Imkervereinigung /

Osnabricker Bienenbundnis

Die Imkervereinigung wirde in Zusammenar-
beit mit dem Osnabrlcker Bienenbiindnis die
Ansaat und Pflege einiger Flachen Gibernehmen.
Der Honig, den die Bienen produzieren, kann die
Imkervereinigung in den Hofladen, welche an
die Radrouten angebunden sind, verkaufen. Da-
durch wird die regionale Wirtschaft angekurbelt
und es entsteht ein Markenprodukt fir die Ge-
meinde Glandorf.

Betriebe

Die Geholze, in Form von Obstbaumen und Lin-
den, stammen von den ortlichen Baumschu-
len. Ein Garten- und Landschaftsbau Betrieb
pflanzt diese an den entsprechen Stellen. Auch
hier konnen die beteiligten Betriebe Schilder
aufstellen und so Werbung fiir die Firmen und
deren Produkte machen. Durch diese Methode
sehen die Burger und Touristen woher die Ge-
holze stammen.

Burger

Die Imkervereinigung konnte mit den Birgern,
z.B. Schulklassen, zusammenarbeiten und in
diesem Fall die Kinder fir das Thema rund um
Bienen sensibilisieren. In diesem Zuge werden
die Kinder bei der Ansaat, der Pflege der Blih-
streifen und spater beim Honig schleudern
mithelfen. Durch diese MalRnahmen wird die
Verbindung der Birger mit der heimatlichen
Landschaft und das Identitatsgefiihl gestarkt.
Aulerdem konnen die Birger in ihrer Freizeit
die neuen Radrouten befahren und starken so-
mit ihre Verbindung zu ihrer Heimat.

Touristen

Die Touristen erleben beim Befahren der Rad-
routen die Attraktivitat der Landschaft in
Glandorf. Dabei werden sie auf die regionalen
Sehenswiirdigkeiten, die Hofladen und die regi-
onalen Produkte aufmerksam gemacht. Hiermit
ist zum Beispiel der Honig gemeint, den Touris-
ten in den Hofladen erwerben konnen. Dadurch
wird die ortliche Wirtschaft angekurbelt.

AuRerdem spricht sich die neue Attraktivitat
der Landschaft in Glandorf durch die Touristen
schnell in den umliegenden Orten herum. Das
Ansehen der Gemeinde wird hiermit in der Um-
gebung gestarkt.

18



19

2% (GEMEINDE
- SAATGUT
- UNTERSTUTZUNG

BETRIEBE %NFORMATI(?N

- PRODUKTE
- PriEGE
e &
BLIHSTREFEN / ALLEEN

ey (RApwecE)

IMKERVEREINIGUNG
- PrLEGE
- INFORMATION

- BEARBEITUNG

F ARBLICHE ZUORDNUNG
DER AKTEURE

AKTEURE, DIE HER
PROFITIEREN

g

- EIGENE PROJEKTE

& GEMENDE
- FINANZIERUNG VON
PLANUNG, AUSFUHRUNG
UND PFLEGE

BETRERE ™

PrLEGE

Ziel des vorgestellten Konzeptes ist es, die vor-
handene Landschaft flir die Burger von Glandorf
erfahrbarer und erlebbarer zu machen.

Durch die Anordnung von Blihstreifen und Al-
leen entlang der Radrouten wird die Attraktivitat
dieser gestarkt, was sich dann auch Uberregi-
onal bemerkbar macht. Sie werden zudem zu
identitatsstiftenden Elementen fir Glandorf.
Ebenso hat die Aufwertung der Routen eine po-
sitive Auswirkung auf die Sehenswiirdigkeiten
der Gemeinde, da diese in Zukunft an die Rad-
routen angebunden sind.

Durch den Einbezug der verschiedenen lokalen
Akteure wird die regionale Okonomie deutlich

oURISTEN  (ORTSEINGANGE)

-FLACHEN)

ALLEEN
2 BURGER

IMKERVERENIGUNG

Abb. 19: Grafik fur die Akteure

gestarkt. Landwirte konnen damit ihr Ansehen
in der Gemeinde verbessern, Gartenbaubetriebe
und Baumschulen kénnen mit Hilfe von Schil-
dern auf sich aufmerksam machen. Auch die
Hofladen konnen durch ihre direkte Anbindung
an die Radrouten profitieren. Derzeit sind viele
der Hofladen nicht ausgeschildert und kénnen
so nicht von den Radrouten-Nutzern auf ihrem
Weg durch die Landschaft gefunden werden.

Zusammenfassend kann nun also gesagt wer-
den, dass durch eine Zusammenarbeit von Ge-
meinde, Landwirten und weiteren Akteuren die
Landschaft in Glandorf aufgewertet werden
und bereits vorhandene Starken besser genutzt
werden konnen.
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INFRASTRUKTUR

Nachdem Frau Dr. Heuvelmann bei ihrem Be-
such in der Hochschule die Wunschvorstellun-
gen und Potenziale ihrer Gemeinde prasentiert
hatte kam sie dabei auch auf die Infrastruktur,
vor allem auf die BundesstraRen, die klrzlich
eingerichtete Mitfahrbank und das fehlende
Nahverkehrsangebot zum Bahnhof in Katten-
venne zu sprechen. Diese angesprochenen In-
halte erkannte unsere Gruppe als wesentliche
Aspekte, die es naher zu betrachten galt.

Die Ortsbhesichtigungin Glandorfam 23.10.2017
bot die Gelegenheit, uns zunachst einen eige-
nen Eindruck zu verschaffen. Wir statteten der
Mitfahrbank einen Besuch ab und mussten
dabei einige Mangel feststellen. Die Geschaf-
tigkeit der durch den Ortskern flhrenden Bun-
desstralle B475 wegen des hoch frequentierten
Lkw-Verkehrs und der damit einhergehenden
Lautstarke lieR sich bestatigen. Andererseits
konnen die Verbindung nach Osnabriick und zu
den weiteren drei Gemeindegrenzen gemeinhin
als positiv und deshalb unverzichtbar bewertet
werden.

Fir die Bestandsanalyse verkntpften wir die vor
Ort gewonnenen Erkenntnisse mit den bereit-
gestellten Informationen der Gemeinde. Herr
Scheckelhoff versorgte uns mit Fakten Uber
den Birgerbus nach Kattenvenne und stellte
zahlreiche Unterlagen zur Verfigung. Unum-
ganglich war auch ein Blick in die Entwick-
lungsziele des ILEK SOL. Ein erheblicher Teil der
Bestandsanalyse stellte die Internetrecherche
dar, um die Situation des Verkehrs und der In-
frastruktur Glandorfs in einem Gesamtrahmen
einschatzen und bewerten zu kénnen.

Glandorf liegt am sidlichsten Zipfel Nieder-
sachsens, welcher westlich, stdlich und ost-
lich vom Bundesland Nordrhein-Westfalen
umschlossen wird. Durch den Ort verlaufen
gleich zwei Bundesstraen. Die B475 in Nord-

VERORTUNG/LAGE

west-Stdost-Richtung, sowie die B51 als Ach-
se zwischen Osnabriick und Minster. Somit
bilden sie eine Verbindung zu den umliegenden
groBeren Stadten, als auch kleineren Ortschaf-
ten in Niedersachsen und Nordrhein-Westfa-
len. An einem groRRen Kreisverkehr unmittelbar
stdlich des Glandorfer Dorfkerns treffen die
Bundesstralen aufeinander. Wahrend die B51
ein Gewerbegebiet und kleines Wohngebiet im
Stden vom Siedlungsbereich trennt, durchlauft
die B475 den Ortskern Glandorfs Uber eine Dis-
tanz von etwa einem Kilometer.

Neben dem eigentlichen Siedlungsgebiet befin-
det sich in der Gemeinde zudem die Ortschaft
Schwege in 5 Kilometer westlicher Himmels-
richtung. Sie ist Uber die B51 erreichbar.

Glandorf ist Teil des ILEK SOL, dem Integrier-
ten Landlichen Entwicklungskonzept flir das
sldliche Osnabricker Land. Spater werden die
grundlegenden, fir Glandorf wesentlichen In-
halte des ILEK SOL erlautert.

Zunachst aber erfolgt die Analyse des Verkehrs
vor dem Hintergrund der Erreichbarkeit umlie-
gender Stadte fur Freizeit und Arbeit. Hierfir
werden das Auto, das Fahrrad und die offent-
lichen Transportmittel berlcksichtigt. Auch die
Erreichbarkeit der sozialen Infrastruktur des Or-
tes Glandorfs wird untersucht.

ENTFERNUNGEN

Uber die B51 sind die Oberzentren Osnabriick
(25 km entfernt) in 35 Minuten und Munster (35
km entfernt) in 45 Minuten zu erreichen. Auch
nach Bielefeld gelangt man in weniger als einer
Stunde. Mittelzentren in Niedersachsen stellen
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Bad Iburg, Bad Laer und Bad Rothenfelde vor,
sowie Georgsmarienhttte hinter dem Teuto-
burger Wald dar. Alle Stadte sind mit dem Auto
innerhalb von 10 bis 20 Minuten erreichbar.
Bis in die die groReren Orte Nordrhein-Westfa-
len gestalten sich die Fahrtzeiten vergleichbar.
Nach Lengerich (18 km nordwestlich) werden
22 Minuten bendtigt, nach Versmold (13 km
siidostlich) 14 Minuten und nach Warendorf (17
km stdlich) 18 Minuten.

Es lasst sich zusammenfassen, dass es maxi-
mal 20 Minuten Fahrtzeit mit dem Auto beno-
tigt, um in ein Mittelzentrum zu gelangen. Bis
in die Oberzentren ist man langer als eine halbe
Stunde unterwegs.

Samtliche Distanzen lassen sich auch mit dem
Fahrrad zurlicklegen, sei es, um zur taglichen
Arbeit zu kommen, oder zur reinen Freizeitbe-
schaftigung. GroRere Gewerbestandorte wie
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9.00 KM - 32 MIN ’
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VERSMOLD ... °
13.2KM - 14 MIN
13.8 KM - 41 MIN

Abb. 20: Anbindung Glandorf

Lengerich und Versmold erreicht man in weni-
ger als 50 Minuten, andere Mittelzentren, etwa
Georgsmarienhtitte und Warendorf, ebenfalls in
unter einer Stunde.

Als weitere wichtige Ortschaft kann Katten-
venne im Bundesland Nordrhein-Westfalen 12
Kilometer westlich von Glandorf angesehen
werden; hier befindet sich der nachstgelege-
ne Bahnhof als Route zwischen Osnabriick
und Munster. Nach 13 Minuten Fahrtzeit mit
dem Auto und 35 Minuten mit dem Fahrrad
gelangt man zum Bahnhof in Kattenvenne.
In selber Richtung liegt auch der Flughafen
Munster/Osnabrick, namlich nur 25 Kilometer,
beziehungsweise 23 Minuten entfernt. Auto-
bahnauffahrten erreicht man von Glandorf aus
innerhalb von 20 Minuten; die AT unmittelbar
am Flughafen Munster/Osnabriick und die A33
bei Bad Rothenfelde in Gstlicher Himmelsrich-
tung (vgl. GOOGLE MAPS 2017).
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VERBINDUNGEN DES OPNV

Fir die Analyse des Offentlichen Personennah-
verkehrs ist zugrunde gelegt, dass einige Be-
wohner Glandorfs kein Auto besitzen. Zu diesen
Gruppen zahlen Jugendliche oder Senioren, die
sich nicht mehr zutrauen, einen Pkw zu steuern.
Aufgrund der 12 Kilometer betragenden Ent-
fernung zum Bahnhof in Kattenvenne gestaltet
sich die Situation des OPNV ihn Glandorf als
kompliziert. Deshalb ist der Bus das wichtigste
offentliche Verkehrsmittel.

Taglich pendeln Busse zwischen dem unweit
des Thies gelegen ZOB Glandorfs und Osna-
brick. Mit einer stindlichen Frequenz ist der
Rhythmus als akzeptabel zu bewerten. Am Os-
nabrlicker Hauptbahnhof bietet sich dann die
Maoglichkeit, ins Bahnnetz umzusteigen. Auf
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Abb. 21: OPNV in Glandorf

diese Weise gelangt man etwa nach Rheine,
Munster, in Richtung Bielefeld, oder in den Fern-
verkehr. Insgesamt zeigt sich, dass Osnabriick
das Nadelohr fir Glandorfs OPNV darstellt,
denn es existiert keine offentliche Verbindung
zum nachstgelegenen Bahnhof nach Katten-
venne. Weitere Busse verkehren etwa nach Bad
Iburg oder Warendorf; letzterer fahrt jedoch nur
einmal taglich. Alle anderen Busverbindungen
sind dem Schulverkehr zuzuordnen und fahren
deshalb nur zu bestimmten, den Schulzeiten
angepassten Uhrzeiten (vgl. vOS: VERKEHRSGE-
MEINSCHAFT OSNABRUCK 2017).

Man muss festhalten, dass die Bewohner
Glandorfs aufgrund des nicht gentigend flexib-
len OPNV-Angebots sehr stark auf das Trans-
portmittel Auto angewiesen sind.
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Abb. 22: Entfernungen der sozialen Infrastruktur

ENTFERNUNGEN DER
SOZIALEN INFRASTRUKTUR

Die soziale Infrastruktur Glandorfs wurde nach
der Analyse als sehr gut befunden. In der Ort-
schaft befinden sich samtliche Einrichtungen,
die den Bedarf des Alltags bedienen und auf-
grund ihrer Erreichbarkeit die Daseinsversor-
gung Glandorfs sichern. Vom Thie ausgehend,
befindet sich im Umkreis eines 500 Meter-Ra-
dius drei Banken, drei Bushaltestellen, drei Bil-
dungsstatten (Kindergarten, Schule), mehrere
Gastronomien, ein Hotel, eine Tankstelle und
sechs Geschafte zur Nahversorgung. Darlber
hinaus existieren in Glandorf ein Friedhof, meh-
rere Kirchen, zahlreiche Arzte und soziale Ein-
richtungen und eine Feuerwehrstelle. Fast alle
dieser Adressen lassen sich problemlos fuRlau-
fig oder mit dem Rad erreichen.Der Nachbarort
Schwege besitzt eine Volksbank-Filiale, eine
Kirche, eine Grundschule, sowie mehrere Ge-
schafte zur Nahversorgung (vgl. GOOGLE MAPS
2017).

0-100M
BANK (2)
GASTRONOMIE (4)
GESUNDHEIT (3)
KIRCHEN (2)
NAHVERSORGUNG (2)

100 - 500 M

BUSHALTESTELLE (3)
BILDUNG (3)
GASTRONOMIE (5)
GESUNDHEIT (4)
KIRCHEN (2)
MITFAHRBANK

SOZ. EINRICHTUNGEN (1)
NAHVERSORGUNG (4)

500 M - 1.5 KM

BUSHALTESTELLE (7)
BILDUNG (2)

GASTRONOMIE (1)
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SOZIALE EINRICHTUNGEN (1)
NAHVERSORGUNG (4)
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SOZIALE EINRICHTUNG (1)
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NAHVERSORGUNG (1)

> 5 KM
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GASTRONOMIE (2)
KIRCHE (1)
NAHVERSORGUNG (1)
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FREIZEIT

Auch das Freizeitangebot weil} zu Uberzeugen.
Mit dem SC Glandorf existiert ein groer Sport-
verein, der viele Mitglieder zahlt. Er besitzt ein
groRes Trainingsgelande mit drei Fulballplat-
zen, zwei Sporthallen, einem Hallenbad, einem
Vereinsheim und einem Beachvolleyballfeld.
Neben dem Aushangeschild FuBball werden
beinahe alle beliebten Sportarten angeboten,
darunter Basketball, Tischtennis, Badminton,
Schwimmen und Turnen. Lediglich Handball
als beliebte Sportart steht nicht im Aufgebot.
Um diese Disziplin auszuiben, misste man
zum Trainieren in die nachsten Orte Bad Iburg
oder Bad Laer fahren. Ebenfalls in der Gemein-
de Glandorf vorzufinden ist ein Tennisclub. Das
bereits angesprochene Hallen-Garten-Bad er-
moglicht abseits des Vereinslebens eine zu-
satzliche sportliche Aktivitat. Im Sommer st
jedoch eher das nachstgelegene Freibad in Bad
Laer vorzuziehen.

L "MUNSTER
. ~ -Z00
Abb. [23: Freizeitangebot [N
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Des Weiteren sind Ausflugsziele inner- und au-
Rerhalb der Gemeinde schnell und einfach mit
dem Fahrrad zu erreichen. Zu den Attraktionen
zahlen unter anderem die Muhle in Glandorfs
Ortskern, das Museum fUr Landtechnik, sowie
das Schloss Harkotten und das Schloss Iburg.
Auch der Teutoburger Wald lockt mit seinen
Wanderwegen fir Ausfllige. Die Wege zu diesen
Orten sind Ubersichtlich in einer Fahrradkarte
dargestellt. Die hier aufgefiihrten Routen laden
auch unabhéangig der Ziele fUr Fahrradtouren
ein.

Flrandere Freizeitbeschaftigungen, etwa Shop-
ping, oder einem Besuch im Zoo, misste man
einen Ausflug nach Minster oder in das mit
dem Auto und dem Bus gut erreichbare Osna-
briick unternehmen (vgl. GOOGLE MAPS 2017),

i OSNABRUCK
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ILEK SOL

Das ILEK SOL (kurz fir: Integriertes Landliches
Entwicklungskonzept fiir das Sudliche Osna-
bricker Land) formuliert Entwicklungsstufen
und Ziele fur Glandorf und die samtlichen wei-
teren Gemeinden, die im sudlichen Osnabri-
cker Land liegen (vgl. PROJEKTBURO PRO-T-IN
GMBH 2015). Die Themenbereiche bearbeiten
neben der Fachkraftesicherung, der (Land-)
Wirtschaft, der Gesellschaft (mit Jugend und
Sport) und dem Tourismus auch die Orts- und
Verkehrsentwicklung, was zu dem wichtigsten
Handlungsfeld erklart wurde. Hier sind vor dem
Hintergrund einer nachhaltigen Verkehrsent-
wicklung vor allem folgende Ziele anzugehen:

Die Starkung des Ful- und Radverkehrs an-
stelle des motorisierten Individualverkehrs. Die
Sicherheit und Barrierefreiheit im Strallenraum
muss gewabhrleistet sein. Des Weiteren mochte
man sich dem Thema der E-Mobilitat anndhern.

Beim OPNV sollen alternative Mobilitatsformen
aufgezeigt werden. Diese Fragestellungen sind
im besonderen Hinblick Uber die Landesgrenze
nach Nordrhein-Westfalen zu I6sen.

Andere Ziele betreffen Glandorf jedoch nur be-
dingt. Zum Schienenverkehr, welcher weiterent-
wickelt und durch zusatzliche Strecken belebt
werden soll, hat die Gemeinde keinen direkten
Zugang.

MASSNAHMEN DER GEMEINDE

Glandorf hat die Situation der unzureichenden
offentlichen Mobilitat als Problemstellung er-
kannt und deshalb zwei Losungsmaglichkeiten
eingerichtet.

An der Kolner Strae, nur 200 Meter vom Thie
entfernt, befindet sich die Mitfahrbank. Es han-
delt sich um eine simple Metallkonstruktion mit
sechs Sitzplatzen. In der Theorie funktioniert
die Bank folgendermafien: Man lasst sich, mit
dem Wunsch, mitgenommen zu werden, auf
der Bank nieder. Vorbeifahrende Autofahrer
halten an, und nehmen die dort sitzende Per-
son mit. Die Mitnahme geschieht mithilfe eines
Nummernetiketts, welches der Fahrer besitzen
muss und bei der Gemeinde registriert ist, so-
dass ein Mindestmal an Sicherheit garantiert
ist. Vor kurzem wurde auch das zweite Exem-
plar der Mitfahrbank im Nachbarort Schwege
eingeweiht, um das Mitfahrsystem fir Fahrten
zwischen Glandorf und Schwege zu optimieren
(vgl. SCHECKELHOFF 2017).

In der Praxis musste unsere Arbeitsgruppe
die Schwachen der Bank feststellen. Trotz des
sinnvollen und nachhaltigen Grundgedankens,
der hinter der Mitfahrbank steckt, besteht nie-
mals die Garantie mit-, geschweige denn, zu-
rickgenommen zu werden. In dieser Hinsicht
ist die Mitfahrbank gegeniber herkommlichen,
getakteten Verkehrsmitteln unzuverlassig und
diesen deshalb unterlegen.

Als zweite Mallnahme ist fir 2018 die Einrich-
tung eines Birgerbusses geplant, welcher die
Strecke zwischen Glandorf und Kattenvenne
bedienen soll (vgl. SCHECKELHOFF 2017). Auf
diese Weise entsteht ein Nahverkehrsangebot
zum nachstgelegenen Bahnhof und folglich der
Zugang zum Zugverkehr zwischen Osnabriick
und Mdunster. Die Burgerbusse werden Ubli-
cherweise von Ehrenamtlichen gefahren. Dies
soll auch zukinftig in Glandorf geschehen.
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BEWERTUNG

Bundesstrallen als Starke

Die Bundesstralien stellen Glandorfs grof3e Starke
dar, obwohl die Gemeinde diese innerhalb des Ort-
kerns als Storfaktor empfindet. Sie bedienen alle
vier Himmelsrichtungen und stellen Verbindungen
nach Niedersachsen und auch Nordrhein-Westfa-
len her. Wer ein Auto besitzt, erreicht in akzeptab-
len Zeiten jegliche Mittel- und Oberzentren in der
Umgebung.

OPNV als Achillesferse

Als Achillesferse Glandorfs lasst sich die Situation
des Offentlichen Personennahverkehrs identifizie-
ren. Dieser ist zu unflexibel, um die Beschaftigun-
gen des Alltags ausschlief3lich auf die Nutzung der
offentlichen Verkehrsmittel auszulegen. Bezeich-
nend dafiir sind die Nadelohr-Bedeutung Osna-
bricks und der nur einmal taglich verkehrende Bus
nach Warendorf.

An dieser Stelle ergibt sich folgende Problematik:
Wegen zu geringer Nachfrage wurden beispiels-
weise Fahrzeiten nach Warendorf zuletzt gestri-
chen. Es besteht zu wenig Bedarf flr regelmaRige
Busverbindungen. Insofern lasst sich die Situation
des derzeitig unzureichenden OPNV-Angebots
kurz- bis mittelfristig nicht I6sen. Vielmehr besteht
die Nachfrage nach flexiblen Formen der Mobilitat.
Deshalb setzt die Gemeinde Glandorf mit dem flr
2018 eingerichteten Blrgerbus zum Bahnhof in
Kattenvenne und der Mitfahrbank an der Kdlner
StraRe bereits auf alternative Mobilitatsangebote,
welche die offentlichen Verkehrsmittel idealerwei-
se substituieren.

Inselgedanke

Die Uberaus gut funktionierende soziale Infra-
struktur Glandorfs mitsamt des befriedigenden
Freizeitangebots fuhrt schlieRlich zu der Uber-
legung, die Gemeinde als Insel zu betrachten.
Diese These legt die Selbststandigkeit des Or-
tes zugrunde, denn in Glandorf existiert all das,
was im Alltag zum Leben bendtigt wird; man ist
grotenteils kaum auf umliegende Ortschaften
angewiesen und sollte sich deshalb nicht von
diesen abhangig machen.

Denn auch auf einer zwar abgelegenen, aber
zivilisierten Insel mussen die Voraussetzungen
einer guten Infrastruktur gegeben sein, da man
geografisch vom Festland abgetrennt ist. Ist
dies nicht der Fall, kann eine Insel seinen Be-
wohnern keine Grundlage zum Leben bieten.

Der Inselgedanke beruht einerseits auf der geo-
grafischen Lage der Gemeinde am stidlichsten
Zipfel Niedersachsen und der Tatsache, nahe-
zu vollstandig von Nordrhein-Westfalen um-
schlossen zu sein. Des Weiteren veranlasst die
soziale Infrastruktur des Ortes dazu, Glandorf
als funktional eigenstandig zu betrachten. Zwar
suggeriert der Begriff Insel eine gewisse Abge-
schiedenheit, verdeutlicht aber gleichzeitig die
funktionierende Gemeinschaft und Infrastruk-
tur der Gemeinde. Denn zunachst muss sich
die Gemeinde bloR seiner positiven Eigenschaf-
ten bewusst werden, um sich einzugestehen: In
Glandorf haben wir alles, was wir brauchen.
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Abb. 24: Inselgedanke
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Aufgrund der Erkenntnisse, dass sich die Ver-
kehrssituation des OPNV in umliegende Stadte
nicht kurzfristig realisieren lasst und die Ge-
meinde stattdessen flexible Angebote der Mo-
bilitat eingerichtet hat, welche vor allem auf Eh-
renamt und Gemeinschaft stitzen, soll Glandorf
fortan als unabhangige und eigenstandige Insel
gedacht werden. Der Gedanke beruht auf den
raumlichen Eigenschaften und der Infrastruktur
des Ortes. Er setzt auRerdem voraus, sich auf
die eigene Entwicklung zu fokussieren, ohne
dabei vom Umland in irgendeiner Form abhan-
gig zu sein.

Statt Glandorf also durch Verkehrsmittel, Stra-
Ren oder Bahnschienen zu vernetzen, ware es
flr die Gemeinde ein sinnvoller Schritt, die di-
gitale Vernetzung voranzutreiben. Auf diese
Weise wird die Abhangigkeit von Kompetenzen
Dritter verringert, indem jegliche Dienstleistun-
gen und Beschaftigungen unabhangig von Ort
und Zeit abrufbar, bereitzustellen und zu erle-
digen sind: ,Die Chance der Digitalisierung liegt
gerade flr Raume auRerhalb von Ballungszen-
tren darin, raumliche und zeitliche Distanzen zu
Uberwinden." (wiTTe 2017, S. 13)

WARUM DIGITALISIERUNG?

FUr Glandorf ist die Digitalisierung aus diver-
sen Grinden ein entscheidendes Etappenziel.
Vor allem gilt es, mit den aktuellen Trends und
Entwicklungen fortzuschreiten, anstatt hinter
den digitalen Mindestanspriichen zurlickzu-
fallen. Auf diese Weise kann es gelingen, eine
Vorbildfunktion fir andere Gemeinden einzu-
nehmen und so einen Imagewandel zu initiie-
ren. Schliellich fihrt die Digitalisierung zu einer
nachhaltigen Entwicklung in Hinsicht auf die re-
gionale Produktion, den Wirtschaftssektor und
den demographischen Wandel. AulRerdem wer-
den die sozialen und wirtschaftlichen Lebens-
faktoren gestarkt, indem der Alltag erheblich er-
leichtert wird und Arbeitsablaufe automatisiert
und optimiert werden (vgl. wiTTE 2017, S. 13).
Schliel3lich sind schon die grundlegendsten di-
gitalen Anwendungen aus unserem taglichen
Leben inzwischen nicht mehr wegzudenken.

ANFORDERUNGEN AN DIE
DIGITALISIERUNG

Mit der Digitalisierung hangt nattrlich die Ver-
besserung der Internetqualitat als grundlegen-
des Kriterium zusammen und darauf aufbau-
end eine flachendeckende Anbindung an den
Breitbandanschluss zu einem mittelfristigen
Zeitpunkt. Es ist zu betonen, dass die Rick-
stande in der Digitalisierung zu den groRen He-
rausforderungen zahlen, vor denen der landli-
che Raum und kleinere Ortschaften im Zeitalter
der Globalisierung stehen. Oftmals ist in diesen
peripheren Strukturen nur ein unzureichender
Breitbandanschluss vorhanden.

Ob dieser Sachverhalt auch auf die Gemeinde
Glandorf zutrifft, haben wir geprift, indem die
Downloadgeschwindigkeiten an verschiedenen
Orten in Glandorf mithilfe des Breitbandatlas
(vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR UND DI-



GITALE INFRASTRUKTUR 2017) und der Auskunft
von vier Internetanbietern (Vodafone, 1&1, 02,
osnatel) aufgestellt wurden. Das Ergebnis: Die
derzeitige Internetversorgung Glandorfs lasst
sich als ausreichend, aber verbesserungswir-
dig zusammenfassen.

Nur wenige Haushalte erreichen Geschwindig-
keiten von guten 50 Mbit/s, der GroRteil jedoch
liegt deutlich unter diesem Wert. 50 Mbit/s er-
moglichen ein schnelles Navigieren im Internet
und mehrere Aktivitaten zeitgleich. Am ZOB
existiert zudem ein offener W-LAN Hotspot.

Neben dem Kriterium eines verlasslichen In-
ternetzugangs ist aullerdem die Bereitschaft
und Offenheit fiir das digitale Zeitalter und das
Anregen von konkreten Projekten durch Birger-

s Abb. 25: Digitalisierung

beteiligung und Initiativen eine der Vorausset-
zungen, um die Digitalisierung in Glandorf vor-
anzutreiben und spirbar zu machen.

Andere Gemeinden begegnen der Digitalisie-
rung bereits progressiv und bezeichnen sich
beispielsweise als Smart Countries oder Digita-
le Dorfer (vgl. HESS 2017).
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Abb. 26: Anforderungen Digitalisierung
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BREITBAND IN SCHWEGE
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Abb. 27: Breitband in Schwege



BREITBAND IN GLANDORF

Breitbandverfligbarkeit in % (50 Mbit/s)
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Abb. 28: Breitband in Glandorf
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DIE PHASEN DES WEB 1.0 - 4.0

0.0

1.0

SOZIALE NUTZUNG

0|

SEMANTISCHES WEB

3.0

4.0

Um einen Uberblick dieses komplexen Themas
zu gewinnen, ist es zunachst sinnvoll, sich mit
den Entwicklungsstufen, die die Digitalisierung
in den vergangenen Jahrzehnten durchlaufen
hat, auseinanderzusetzen. Eine beliebte Veran-
schaulichung dessen findet sich in der Auflis-
tung der Stadien des Web 1.0 bis 4.0, welche
aufeinander staffelnde Kompetenzen vermittelt.

Wahrend die Stufe 1.0 der reinen Bereitstellung
von Informationen dient, ermdglicht sich im
Stadium 2.0 die soziale Nutzung durch Kom-
munikation und Interaktion mit den Inhalten
von Websites.

Das Web 3.0 ist das semantische, selbstden-
kende Web, da Begriffe, Orte und Personen in
eine Beziehung gesetzt werden konnen. Schlie-
Rich folgt das Stadium 4.0, in welchem intel-
ligente Assistenten sich selbst ein- und aus-

KEINE DIGITALISIERUNG

REINE INFORMATIONSQUELLE

INTERAKTION, ZUSAMMENARBEIT, KOMMUNIKATION

ORTE, PERSONEN + DINGE IN BEZIEHUNG

INTELLIGENTE ASSISTENTEN

schalten, regulieren, oder Aufgaben erledigen
(vgl. WAGNER 2016).

Im Folgenden werden drei Zukunftsszenarien
vorgestellt. Anhand dieser innovativen Projek-
tansatze aus drei ausgewahlten Handlungs-
felder, welche sich in Glandorf als sehr prasent
erweisen, lassen sich die Chancen der Digita-
lisierung aufzeigen und maogliche Problemstel-
lungen, mit der die Gemeinde friiher oder spater
konfrontiert werden konnte, I0sen.

Mithilfe der Kenntnisse Uber Phasen des Web
fallt es leichter, die Themenfelder in ihren ge-
genwartigen Stadien der Digitalisierung einzu-
ordnen, um gleichzeitig aufzuzeigen, welche
potenziellen Stufen erreicht werden konnen und
welchen Mehrwert diese bieten.



Szenarien

SC GLANDORF

Der SC Glandorf lasst sich als sportliches Aus-
hangeschild der Gemeinde bezeichnen. Fir vie-
le Glandorfer stellt es einen bedeutenden Treff-
punkt und eine lebenswerte Gemeinschaft dar.
Damit sich der Verein auch in den kommenden
Jahren sowohl sportlich, als auch auf gesell-
schaftlicher Ebene etabliert, ist er vor allem von
seinen Mitgliedern abhangig.

Dass der SC Glandorf in Zukunft einen Verlust
von sportlich Aktiven erlebt, ist nicht vorauszu-
sehen, jedoch auRerst unwahrscheinlich, da der
Verein die Gemeinschaft des Ortes symbolisiert
und die Integration fordert.

Aufllerdem wird sich die Einwohnerentwicklung
der Gemeinde in der nahen Zukunft als konstant
erweisen, weshalb sich auch die Mitgliederzah-

len stabil halten werden (vgl. HANDLUNGSFELD
WOHNEN UND LEBEN). Auch an Sportstatten
mangelt es in Glandorf nicht.

Die groite Gefahr, die auf den SC Glandorf, so-
wie auf viele andere Sportvereine zukommt, ist
das schwindende Engagement von ehrenamtli-
chen Mitarbeitern.

Aufgrund der Vielzahl organisatorischer Aufga-
ben vor dem Hintergrund der eigenen Arbeits-
beschaftigung gestaltet sich ein solcher Job als
zunehmend unattraktiv und vor allem zeitauf-
wandig. Deshalb ist es schwierig, Menschen fir
das Ehrenamt zu begeistern, die sich im Vorfeld
noch nie damit beschaftigt haben.

Abb. 29: Szenario Glandorf 1.0
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Ziel ist es, aktive Ehrenamtliche in ihren Aufga-
ben zu entlasten, und andererseits neue Men-
schen flr die organisatorischen Positionen in
Sportvereinen zu gewinnen.

Hier bietet die Digitalisierung das Potenzial,
durch Kommunikation und Vernetzung samt-
liche Verpflichtungen leichter zu gestalten. Die
Maoglichkeit, diese Arbeit auch von Zuhause zu
erledigen, verandert den Job des Ehrenamtli-
chen grundlegend und macht ihn insgesamt
weniger burokratisch. Denn der Alltag des Eh-
renamtlichen wird flexibler, da ohne weiteres
anderen Tatigkeiten nachgegangen werden
kann, wahrend der gleichzeitigen Arbeit fiir den
Sportverein.

Das ehrenamtliche Engagement bezieht sich
selbstverstandlich nicht nurauf den SC Glandorf
und Sportvereine. Auch der Birgerbus, der ab
2018 nach Kattenvenne pendeln wird, profitiert
von Burgern, die bereitwillig sind, eben solche
gemeinntzige Aufgaben zu Gbernehmen.

v| Q

MITFAHRBANK

Die Mitfahrbank an der Kdlner Stral3e bietet die
Maoglichkeit, sich an dieser Stelle hinzusetzen,
bis ein Autofahrer anhalt, um den Wartenden
mitzunehmen - vorzugsweise in den Nachba-
rort Schwege. Dort existiert auch eine zweite
Bank, um einen etwaigen Transport von Schwe-
ge nach Glandorf zu ermdglichen. Eine dritte
Bank in Kattenvenne ist bereits in Planung und
wirde eine Dreiecksverbindung zwischen allen
drei Orten schaffen (vgl. SCHECKELHOFF 2017).
Fir die Mitnahme fremder Personen wurde ein
Sicherheitssystem entwickelt: Autofahrer, die
sich fur das Projekt registriert haben, besitzen
einen sichtbaren Aufkleber in ihrem Pkw, der sie
ausweist (vgl. UHLENHAKE 2017)

Trotz der sinnvollen Konzeptidee, die hinter der
Mitfahrbank steckt, offenbart sie eindeutige
Mangel. Im jetzigen Umfeld ist sie versteckt,
denn sie wird zeitweise durch parkende Autos
nicht unmittelbar sichtbar.

Abb. 30: Szenario Glandorf 3.0



Ihr simples Erscheinungsbild reicht nicht aus,
um siein Szene zu setzen; einzig allein ein Schild
weist auf ihre Existenz hin. Ihr groRtes Problem
ist die nicht vorhandene Garantie, tberhaupt
mit-, geschweige denn vom Zielort auch wieder
zurlickgenommen zu werden. Deshalb wird die
Mitfahrbank langfristig keine grofle Resonanz
erhalten und trotz ihres Potenzials keinen ent-
scheidenden Vorteil in der Erganzung des OP-
NV-Angebots leisten.

Um Glandorf entscheidende Vorteile im Bereich
der Mobilitat zu gewahrleisten, bedarf es der in-
teraktiven Kommunikation an Absprache. Nur
auf diese Weise konnen verbindliche Mitfahrge-
legenheiten entstehen, welche die Mitfahrbank
fr Anbieter und Nutzer attraktiver gestalten,
ihr Potenzial ausschopfen und den Alltag der
Glandorfer erleichtern. Dem beschriebenen
Problem des nicht gut ausgebauten OPNV und
den daraus resultierenden Negativfolgen fir
Pendler kann damit entgegengewirkt werden.

Mit der Digitalisierung der Mitfahrbank kann
ein Gesamtkonzept Uber die Online-Vernetzung
entwickelt werden, welches der Gemeinde in
vielen Bereichen der Fortbewegung weiterhilft.
Beispielsweise der Weg zur Arbeit, Fahrgemein-
schaften zur weiterfiihrenden Schulen, simple
Alltagserledigungen wie der wochentliche Ein-
kauf und der Arzttermin, oder die Freizeitakti-
vitat im Sportverein. Die Mitfahrbank soll fur
samtliche gemeinschaftliche Fahrten Treff-
und Ausgangspunkt sein.

Die entscheidende Anforderung ist die Vernet-
zung durch Drittmedien dber die Homepage
Glandorfs oder eine Smartphone-App. Hier
fungieren Ehrenamtliche oder Forschungsein-
richtungen wie die Hochschule Osnabrtick (z.B.
Studiengang Mediengestaltung) als Ideenge-
ber. Fir die finanziellen Mittel konnen Sponso-
ren und die Gemeinde selbst sorgen. Der Bau
der Stationen kann weiterhin Uber die Zusam-
menarbeit mit Schulen und ausflihrenden Be-
trieben erfolgen (vgl. PIEPER 2017).

Abb. 31: Szenario Mitfahrbank 1.0
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Um die Mitfahrbank ins Bewusstsein der
Glandorfer zu rlicken, muss das Interesse fir
Fahrer und Nutzer geweckt werden. Dies konn-
te durch Veranstaltungen und Inszenierungen
gelingen. Folgendes ist vorstellbar:

- Aufbau der Banke zu einem Event machen
- Werbung

- Lichtinstallationen

- Bepflanzungen

- Temporare Gestaltungselemente

- Aufgewertete Standorte

- Belohnungssystem

Sobald die existierende Mitfahrbank eine hohe
Resonanz erzielt, gilt es, das Konzept weiterzu-
entwickeln und in Glandorf zu etablieren. Wei-
tere Standorte innerhalb der Gemeinde wirden
ein dichtes Netzwerk der Mobilitdt aufbauen
und als Treffpunkte genutzt werden.

Die Kommunikation kann letztlich nur durch ei-
nen sozialen Austausch Uber eine Homepage
oder App gelingen. So bietet sich die Moglichkeit
der interaktiven Absprache tber Zeitpunkt und
Zielort, die Einrichtung von Sammelmitnahmen,

Abb. 32: Inzenierung Mitfahrbank

oder die Bewertung des Fahrers gemal der
Transparenz und des Sicherheitsgedankens.
Flr Personen ohne dauerhaften Internetzu-
gang, wie Kinder und é&ltere Menschen, kann
beispielsweise ein stationares Bedienfeld auf-
gestellt werden, um aktuelle Fahrmdoglichkeiten
aufzugreifen.

Insgesamt entsteht ein Konzept, Uber welches
sich die Glandorfer gezielter, einfacher und ge-
meinschaftlicher Fortbewegen konnen.

Abb. 33: Szenario Mitfahrbank 3.0



LANDWIRTSCHAFT

Das dritte Szenario betrifft die Landwirtschaft,
welche derzeit einem bedeutenden Struktur-
wandel unterliegt. Der Einsatz von Feldrobo-
tern und Drohnen verandern die Agrarbetriebe
grundlegend. Durch neue technologische Stan-
dards entwickelt sich die Arbeit auf dem Feld zu
automatisierten und dokumentierten Prozes-
sen.

Wie im Handlungsfeld Landwirtschaft erortert,
ist Glandorf Erscheinungsbild und Erwerbs-
struktur stark von der Landwirtschaft gepragt.
Sie wird mit zwei maglichen Zukunftsszenarien
konfrontiert: Der Intensivierung der Nutzung auf
der einen Seite steht die auf Umweltbewusst-
sein fokussierte, regionale Vermarktung gegen-
Uber (vgl. HANDLUNGSFELD LANDWIRTSCHAFT).

In beiden Fallen ebnet die Digitalisierung den
Weg, um auf beide Szenarien vorbereitet zu sein
und zukunftsfahig agieren zu kénnen.

Die Robotik in der Landwirtschaft zeichnet sich
einerseits durch neuartige Maschinen aus. Die-
se arbeiten mit integrierter Sensorik, beispiels-
weise Warmebild oder Ultraschall, und handeln
durch Verarbeitung interner und externer Daten.

So finden etwa GPS-Koordinaten oder die Wet-
terprognose Anwendung. Auf diese Weise wer-
den Arbeitsablaufe automatisiert und prazisiert,
weshalb die Begriffe Precision Farming und
Smart Farming in diesem Zusammenhang ge-
laufig sind.

Abb. 34: Szenario Landwirtschaft 2.0
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Die Digitalisierung offenbart groRe Potenzia-
le, die nicht nur die Effizienz und Produktions-
steigerung betreffen. Die Dokumentation von
Arbeitsablaufen resultiert zudem in der Trans-
parenz flr den Endverbraucher. Des Weiteren
fihrt der gezielte Einsatz von Pestiziden und
Dungemittel zu einer nachhaltigen Entwicklung.
Insgesamt verandert sich auch der Beruf des
Landwirts.

Er wird zunehmend Aufgaben vor Computer-
bildschirmen und an elektronischen Geraten
erledigen. Dies fordert neue Kompetenzen, die
durch Schulungen erlernt werden missen. Die
Ausbildung der Landwirte fordert gleichzeitig
ihre Akzeptanz, ihren Betrieb auf digitale Me-
thoden auszurichten. In diesem Zusammen-
hang steht vor allem eine Zusammenarbeit mit
Organisationen, die die Robotik in der Land-

wirtschaft vorantreiben. Auch die Hochschule
Osnabriick, die in diesem Themengebiet eine
Vorreiterrolle in der Forschung einnimmt, ist an
dieser Stelle zu erwahnen. Eine weitere grundle-
gende Voraussetzung ist der Ausbau des Breit-
bandanschlusses, denn die Vernetzung und
Anwendung von elektronischen Daten erfordert
einen Mindeststandard von digitaler Infrastruk-
tur (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG
UND LANDWIRTSCHAFT 2017).

Fir Glandorf kann die digitalisierte Landwirt-
schaft sowohl eine nachhaltige Entwicklung
und die Starkung der regionalen Produktion
bedeuten, als auch eine Effizienzsteigerung vor
dem Hintergrund einer intensivierten Nutzung
und des Flachendrucks (vgl. HANDLUNGSFELD
LANDWIRTSCHAFT).

Abb. 35: Szenario Landwirtschaft 4.0



Glandorf besitzt alles, was es zum Leben
braucht. Der Ort verflgt uber eine sehr gute
soziale Infrastruktur und ein mehr als befrie-
digendes Freizeitangebot. Zudem ist man an
das Verkehrsnetz zweier Bundesstrallen ange-
schlossen, sodass sich Ober- und Mittelzentren
in akzeptablen Fahrtzeiten erreichen lassen.
Auch die Ergebnisse aus den anderen Hand-
lungsfeldern lieRen erkennen, dass Glandorf
selbstbewusst in die Zukunft blicken darf, da
beispielsweise eine hohe Nachfrage an Bau-
platzen besteht. Diese durchweg positiven Ei-
genschaften heben die Gemeinde von vielen
anderen kleineren Ortschaften ab, welche bei-
spielsweise mit den Folgen des demographi-
schen Wandels zu kampfen haben.

Man stelle sich Glandorf von nun an als eine
Insel vor. Eine Insel, auf der es attraktiv ist zu
leben, well sie vieles zu bieten hat. Sie kann
eigenstandig agieren und tragt viele Entschei-
dungen in der eigenen Hand. Um auch in der
Zukunft auf diese Weise handlungsfahig zu
sein, ohne von nicht beeinflussbaren Faktoren
wie der raumlichen Verortung abhangig zu sein,
muss Glandorf den Weg der Digitalisierung be-
schreiten. Zwar zahlt die Digitalisierung zu den
groRten Herausforderungen von landlichen
Raumen im Zeitalter der Globalisierung, bietet
aber entscheidende Chancen, samtliche Le-
bensfaktoren zu verbessern und nachhaltig zu
bestimmen.

Anhand von drei Szenarien in den Themenbe-
reichen

Ehrenamtliches Engagement in Sportvereinen
durch Kommunikation

Flexible Formen der Mobilitat durch Vernetzung
am Beispiel der Mitfahrbank

Ausrichtung der Landwirtschaft auf elektronisch
gesteuerte Betriebsformen

Welche allesamt durch innovative Methoden zu
realisieren sind, wurde aufgezeigt, welche Etap-
pen der Digitalisierung erreicht werden kénnen,
um die Lebensverhaltnisse in Glandorf zu ver-
bessern und den (Arbeits-)Alltag zu erleichtern.
Daflir bedarf es nicht nur einem Mindestmaf
an digitaler Infrastruktur, sondern auch die Of-
fenheit, dem digitalen Zeitalter selbstbewusst
zu begegnen.

AbschlieRend sollen die Ergebnisse auf die Ziele
des ILEK SOL zurtickgeflihrt werden. Von den
finf Handlungsfeldern konnen drei durch die
benannten Szenarien konkretisiert werden.

Die Aktivierung von Ehrenamtlichen durch Ver-
netzung und Kommunikation starkt das Hand-
lungsfeld Gesellschaft, Jugend und Sport. Im
ILEK wird neben einer Vernetzung von Ange-
boten und der Forderung von Begegnung und
Austausch auch die Starkung des ehrenamtli-
chen Engagements angestrebt.

Im Handlungsfeld der Orts- und Verkehrsent-
wicklung ist die nachhaltige Entwicklung des
Verkehrs als wichtiges Ziel zu kategorisieren.
Die fortwahrende Weiterentwicklung der Mit-
fahrbank gleicht den Mangel an OPNV-Ange-
boten aus und wiirde eine alternative Form der
Mobilitat beleben.

Das Handlungsfeld der Landwirtschaft sieht
sich den Herausforderungen eines sich schnell
wandelnden Arbeitsumfeldes entgegen. Die
Ziele des ILEK bestreben eine Forderung von
Vernetzung und Beratung sowie die Optimie-
rung der Infrastruktur. Nur auf diese Weise kann
die Digitalisierung der Landwirtschaft und die
aus ihr resultierenden Zukunftsszenarien er-
moglicht werden.
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Um ein Grundverstandnis fiir die wirtschaftli-
che Situation und die Bedeutung des landwirt-
schaftlichen Sektors im 6konomischen Geflecht
der Gemeinde verstehen und bewerten zu kon-
nen, erfolgte auf Basis der Daten der aktuellsten
Statistiken des Niedersachsischen Landesam-
tes zunachst die Analyse der Beschaftigungs-
struktur in der Gemeinde. Die Entwicklung eines
einzelnen Sektors korreliert immer auch mit al-
len anderen Sektoren. Um aktuelle und zukinf-
tige Entwicklungstendenzen im uberregionalen
Kontext begreifen zu konnen, wird anschlie-
Rend die Industrialisierung der Landwirtschaft
im vergangenen Jahrhundert erlautert.

Mit Hilfe der Recherche vor Ort und der Aus-
wertung unterschiedlicher Statistiken, wie der
Agrarstrukturerhebung, erarbeiteten wir ein de-
tailliertes Bild der gegenwartigen Situation des
landwirtschaftlichen Sektors in der Gemeinde.
Besonders der Blick aus der inneren Perspekti-
ve, in Form von Gesprachen mit ortsansassigen
Landwirten und Mitarbeitern der Gemeinde half
uns dabei die Problemstellungen, aber auch die
positiven Aspekte besser analysieren und be-
werten zu konnen. Wir stellten fest, dass sich
einige Probleme und Bedenken der Landwirte in
Glandorf, auf die Uberregionale Ebene zurlick-
fUhren lassen.

Daraufhin erfolgte eine Untersuchung der ge-
meinsamen Agrarpolitik der europaischen Uni-
on, welche maligeblich mitverantwortlich flr
die Entwicklung der Landwirtschaft und der
Kulturlandschaften im landlichen Raum ist.

Unter Einbezug der Erkenntnisse aus der Analy-
seundaufGrundlage der Annahme einer fiktiven,
signifikanten Veranderung der gemeinsamen
Agrarpolitik erarbeiteten wir zwei Szenarien, mit
unterschiedlichen Auswirkungen auf die Rolle
von Glandorf im Wirtschaftsgeflecht der Regi-
on und seinen Kulturlandschaften. Mit Hilfe des
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Quadrantenmodells nach Meinert, skizzierten
wir mogliche, zukiinftige Zustande und wollen
damit DenkanstoRe zum gesellschaftlichen
und landschaftlichen Wandeln geben. Dadurch
werden Entscheidungspunkte, Handlungsmaog-
lichkeiten, sowie -Folgen identifiziert und be-
schrieben, was zur Entwicklung eines Leitbilds
beitragen kann.

WIRTSCHAFTSSTRUKTUR &
BESCHAFTIGUNG

Einleitend geben wir einen kurzen Uberblick
zum Grundverstandnis der wirtschaftlichen
Struktur und Arbeitsmarktsituation in Glandorf.
In Anbetracht der Aufgabenstellung und des
zeitlichen Rahmens dieses Berichtes, verzich-
ten wir jedoch bewusst auf eine Vertiefung des
sekundaren (Industrieller Sektor) und tertiaren
Dienstleistung) Sektors im weiteren Verlauf der
Arbeit.

Derzeit ist die Arbeitsmarktsituation in Glandorf
als zufriedenstellend und stabil einzustufen. Mit
insgesamt etwa 2050 Beschaftigten nehmen
der sekundare Sektor (46,4 %) und der tertiare
Sektor (43,4 %) den GroRteil der Wirtschafts-
struktur ein. Auffallend hoch ist der Beschafti-
gungsanteil im primaren Sektor (Forst- & Land-
wirtschaft), erlag 2016 bei 10,2 %. Im gesamten
Osnabricker Landkreis betragt der Anteil der
Landwirtschaft an der Wirtschaftsstruktur le-
diglich 1,8 %. Rund 11 % aller in der Landwirt-
schaft tatigen Personen im Landkreis sind also
in Glandorf beschaftigt (vgl. NIEDERSACHSI-
SCHES LANDESAMTFUR STATISTIK NLS 2016).



In der Kommune Glandorf befinden sich vier
ausgewiesene Gewerbegebiete (vgl. FLACHEN-
NUTZUNGSPLAN 2005), die sich in der Anzahl
und Art der Betriebe teilweise deutlich vonein-
ander unterscheiden. Das Betriebsgelande der
B. Braun Avitum AG befindet sich im Nord-Wes-
ten von Glandorf an der Bundesstralle 475, an
der Grenze zur Nordrhein-Westfalischen Kom-
mune Lienen. Beim Pharmazieunternehmen
arbeiten ca. 430 der weltweit rund 60.000 Mit-
arbeiter des Konzerns. Damit bildet B. Braun
den groRten Arbeitgeber der Kommune (vgl. B.
BRAUN 2017). Westlich, nah am Ortskern, befin-
det sich das Gelander des Kunststoffbetriebs
Faust. Der Mitte der 1950er Jahre gegriindete
und familiengeflihrte Betrieb ist auf funktions-
gerechte Prazisionsprodukte in ganz unter-
schiedlichen Branchen, wie bspw. der Mess-,
Regel- und Elektrotechnik spezialisiert und pro-
duziert sowohl fur den deutschen, als auch fir
den internationalen Markt.

Ahnlich wie im Baubetrieb der Familie Griind-
ker, welcher stdlich des Ortskerns angesiedelt
ist, stellt auch die Firma Faust etwa 100 Ar-
beitsplatze (vgl. FAUST KUNSTSTOFF, GRUND-
KER 2017). Beide Betriebe sind also ebenfalls
wichtige Stltzen im wirtschaftlichen Geflecht
der Sektoren. Das groRte Gewerbegebiet auf
dem Haarkamp, nordlich des Ortskerns, setzt
sich aus diversen, kleinstrukturierteren Unter-
nehmen zusammen. Hier findet man eine Mi-
schung aus Unternehmen flr den spezielleren
Bedarf, wie beispielsweise Schwerlasttranspor-
te, Sargfabrik oder Umwelttechnik, aber auch
Unternehmen, die fiir den alltaglicheren Bedarf
produzieren, wie Einzelhandler, Autowerkstat-
ten, Fleischereien oder Mobelhduser. Die Ver-
sorgungsstruktur im Bereich des Dienstleis-
tungssektors lasst sich als besonders gut und
ausreichend beschreiben (vgl. HANDLUNGSFELD
INFRASTRUKTUR).

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten am Arbeitsort verlief in den letzten
Jahren positiv und stieg zwischen den Jah-
ren 2006 und 2016 um 24,6 % (vgl. NLS 2016).
Lediglich im Jahr 2015 lasst sich ein leichter
Rickgang der Beschaftigten im sekundaren
Sektor konstatieren, der wiederum im Folgejahr
ausgeglichen werden konnte.

Die Schliefung oder der Stellenabbau einzelner
Betriebe in der Kommune lassen sich jedoch

nicht zwangslaufig auf generelle konjunkturelle
Probleme der Gemeinde zuriickflhren.

Die Arbeitslosenquote im Agenturbezirk Ge-
orgsmarienhiitte (Agenturbezirk der IHK um-
fasst auch die Kommunen Georgsmarienhit-
te, Ha-gen, Dissen, Bad Iburg, Bad, Laer, Hilter
und Bad Rothenfelde) liegt aktuell bei 3,3 % (vgl.
WIRTSCHAFTSATLAS DER INDUSTRIE- & HAN-
DELSKAMMER OSNABRUCK 2017) und damit
zwar leicht tGber dem Durchschnitt des Land-
kreises Osnabrlick (3,2 %), allerdings merklich
unter dem niedersachsischen Median von 5,5 %.
Auch die unmittelbar an die Kommune Glandorf
angrenzenden Nordrhein-Westfalischen Kreise
Steinfurt (4,1 %) und Warendorf (5,3 %) weisen
eine hohere Arbeitslosigkeit auf (vgl. BUNDES-
AGENTUR FUR ARBEIT 2017).

2016 pendelten etwa +1287 (56,4 %) der 2282
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
nach Glandorf ein, wahrend -1993 auspendel-
ten. Die Arbeitsplatzzentralitat des Ortes liegt
mit dem negativen Pendlersaldo von -706 Per-
sonen beim Faktor 0,8. Dies bedeutet, dass die
Kommune Glandorf einen hoheren Stellenwert
als Wohnort, denn als Arbeitsplatz besitzt.
Wahrend die Gemeinden im Umland ahnliche
Werte unter 1,0 verzeichnen, sticht besonders
die Kommune Bad Laer (1,8) heraus. Damit liegt
Sie in ihrer hoheren Bedeutung als Arbeitsplatz,
sogar noch vor Munster (1,5), Osnabrtick (1,5)
und Bielefeld (1,2) (vgl. NLS 2016).

Generell lasst sich feststellen, dass sich die
wirtschaftlichen Sektoren hauptsachlich aus
klein- und mittelstandischen (<250 Mitarbeiter)
Betrieben zusammensetzen. Besonders be-
merkenswert ist die Tatsache, dass der GroRteil
der Unternehmen, teilweise auch bereits in fort-
schreitender Generation, familiengefiihrt wer-
den. Das zeigt das starke Traditionsbewusst-
sein und die Verbundenheit zum Ort. Im Bereich
der Breitbandversorgung lassen sich struktu-
relle Mangel konstatieren (vgl. HANDLUNGSFELD
INFRASTRUKTUR). Dies wird zukiinftig noch es-
senzieller fir die landlicheren Kommunen, da
es ein immer wichtiger werdender Faktor fiir die
Wahl des Standorts eines Unternehmens ist.
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Auch fUr Arbeitnehmer kann dieser Faktor bei
der Wahl des Wohnortes entscheidend sein,
wenn das Arbeiten von zu Hause aus ein Krite-
rium stellt. Auch wenn die wirtschaftliche Lage
in Glandorf stabil ist, gilt es bestehende Prob-
lematiken anzugehen, um das wirtschaftliche
Geflecht auch langfristig auf diesem Niveau zu
halten.

Neben der mangelnden Breitbandversorgung,
herrscht ein hoher Flachendruck, da zum einen
nur wenige Tausch- sowie Kompensationsfla-
chen zur Verflgung stehen und zum anderen
nur wenig Bereitschaft bei den Landwirten be-
steht, Flache zu verkaufen (vgl. SCHECKELHOFF
2017).

In den folgenden Kapiteln werden die Aus-
gangslage, Entwicklung und Steuerung des pri-
maren Sektors genauer analysiert, um daraus
mogliche zukiinftige Entwicklungsszenarien fiir
die Kommune ableiten zu kénnen.

INDUSTRIALISIERUNG DER
LANDWIRTSCHAFT

Bevor die Ausgangslage der Landwirtschaft in
Glandorf thematisiert wird, geben wir einen Ein-
blick in die allgemeine Entwicklung der Land-
wirtschaft seit Beginn des 20. Jahrhunderts, um
die heutigen und zuklinftigen Tendenzen besser
verstehen zu konnen. Ohnehin ist zu erwahnen,
dass sich die im spateren Verlauf beschriebe-
nen Problematiken der Branche nicht nur auf
Glandorf beziehen, sondern grundsatzlich auch
flr andere Kommunen stehen konnen.

Mit dem Anschluss vieler Dorfer an die elek-
trische Versorgung zu Beginn des 20. Jahr-
hun-derts hielten die ersten Arbeitsmaschinen
Einzug in die Landwirtschaft. Die technischen
Erneuerungen im Maschinen- und Motorenbe-
reich, sowie neue industrielle Dinger erzielten
erhebliche Produktionssteigerungen. So konn-
te beispielsweise der Ertrag von Getreide und
Kartoffeln durch den Einsatz von Kunstdiingern
deutlich gesteigert werden (vgl. HENNING 1988).

Die zunehmende Modernisierung und die damit
verbundene Effizienzsteigerung der Arbeitspro-
zesse trieben den Strukturbruch kurz nach dem

zweiten Weltkrieg stark voran. Die Tierbestande
konnten innerhalb kiirzester Zeit enorm vergro-
Rert werden. Standen zwischen 1750 und 1850
noch die pflanzlichen Agrarprodukte im Vorder-
grund, stieg zum Ende des 19. Jahrhunderts
die Nachfrage nach tierischen Produkten (vgl.
HENNING 1988). Die immer intensiver werden-
den Stallsysteme in der Massentierhaltung sind
heute immer wieder offentlicher Diskussions-
punkt.

Die Motorisierung und chemischen Hilfsstof-
fe anderten das landwirtschaftliche System
grundlegend. Die Tiere als Arbeitsmittel wurden
Stlick fur Stiick abgeschafft. Die effizienteren
Maschinen und die gewonnenen Flachen, wel-
che bis dahin zum Futteranbau fur die Nutztiere
vorgesehen waren, sorgten fir steigende Fla-
chenleistungen (vgl. BUNDESZENTRALE FUR PO-
LIITISCHE BILDUNG BPB 2009).

Bis ins 19. Jahrhundert dehnte sich die land-
wirtschaftliche Nutzflache durch die Kultivie-
rung von Odland und Wald immer weiter aus.
Heute besteht kaum ein Wachstum. Die land-
wirtschaftliche Nutzflache minimierte sich ten-
denziell eher im Zuge der Ausbreitung der Stad-
te, Industrie und Infrastruktur (vgl. HENNING
1988).

Die Vereinfachung der Arbeit und die Steigerung
der Leistung, hatten zwar steigende Lohne, al-
lerdings auch die Abwanderung von Arbeits-
kraften zur Folge (vgl. BPB 2009). Die Aufgaben
und Anspriiche an die Landwirtschaft steigen
mit stetigem Bevolkerungswachstum kontinu-
ierlich. Die notwendigen Modernisierungen sind
kostenintensiv. So kommt es zunehmend zu
Schliefungen kleinerer Hofe, die von der Land-
wirtschaft als kapitalintensivem Geschaft nicht
profitieren konnen. Sie werden zur Aufgabe des
Betriebes oder Umstrukturierung vom Haupt-
zum Nebenerwerb gezwungen.

Wahrend die Anzahl der Betriebe immer weiter
zurtickgeht, steigt jedoch ihre GroRe. Die frei
werdenden Flachen der kleinen Hofe werden
tdbernommen und weiter als Erzeugungsgrund-
lage ausgebaut (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR
ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT BMEL 2016).



LANDWIRTSCHAFT IN
GLANDORF

Neben den gefiihrten Interviews mit ortsansas-
sigen Landwirten, bezieht sich unsere Analyse
des landwirtschaftlichen Sektors in Glandorf
auf die Daten der aktuellsten Agrarstrukturer-
hebung aus dem Jahr 2016.

2016 gab es 122 landwirtschaftliche Betrie-
be in der Gemeinde Glandorf, die zusammen
eine Flache von 5.349 Hektar bewirtschafteten
(vgl. AGRARSTRUKTURERHEBUNG 2016). Dies
entspricht etwa 75 % der Gesamtflache der
Gemeinde (vgl. PROJEKTBURO PRO-T-IN 2014).
Das Ackerland stellte mit 4.502 Hektar (84,2%)
den grolten Flachenanteil, wovon etwa ein
Drittel mit Silo- bzw. Grinmais bewirtschaftet
wurden. Einen vergleichsweise geringen Antell
nahm mit 432 Hektar das Dauergriinland ein
(vgl. AGRARSTRUKTURERHEBUNG 2016).

Bei allen angegebenen Betriebsanzahlen ist zu
beachten, dass es sich nicht um monostruktu-
rierte Betriebe handelt. In der Regel setzen die
einzelnen Landwirte auf einen Mischbetrieb mit
dem Anbau und der Produktion unterschiedli-
cher Agrarprodukte. Aktuell ist noch immer da-
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von auszugehen, dass die Viehhaltung mit etwa
100 Betrieben dominiert (vgl. DINGWERTH 2017).
Insbesondere die Rinder- (56 Betriebe) sowie
die Schweinehaltung (60 Betriebe) sind hier zu
nennen. Nur etwa ein Finftel der Betriebe hal-
ten Hihner (17), Schafe (4) und Ziegen (2) (vgl.
AGRARSTRUKTURERHEBUNG 2016).

Neben der Viehhaltung lie sich 2016 in Glandorf
eine vielfaltige Mischung an Produkten konsta-
tieren, von der auch heute noch auszugehen ist
(s. Abb. 36). Auf 228 Hektar wurden Gemiise und
Erdbeeren angebaut, was sieben Betrieben ent-
sprach (vgl. AGRARSTRUKTURERHEBUNG 20716).
Spargel wurde von finf landwirtschaftlichen
Betrieben angebaut (vgl. DINGWERTH 2017).
Ebenfalls flinf Betriebe waren im Bereich Zier-
pflanzenbau angesiedelt und bewirtschafteten
zusammen 62 Hektar Flache. Obstbetriebe gab
es insgesamt vier, eine Baumobstanlage und
drei Beerenobstanlagen (vgl. AGRARSTRUKTU-
RERHEBUNG 2016). Pragend flr die Kommune
sind auch derzeit Betriebe im Bereich Floristik
und Spargelanbau (vgl. PUES-TILLKAMP 2017).
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Abb. 36: Anbauart der Flichen in Hektar 2016
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Zwischen 2001 und 2016 lasst sich das im
vorherigen Kapitel beschriebene Phanomen
der sinkenden Betriebszahlen, bei gleichzeiti-
gem Anstieg der BetriebsgroRe faktisch auch
in Glandorf belegen. Waren es 2001 noch 193
landwirtschaftliche Betriebe, schrumpfte die
Zahl bis 2016 um 37% auf 122. Gleichzeitig
stieg die DurchschnittsgroRe in diesem Zeit-
raum, bei etwa gleichbleibender bewirtschaf-

2001

R
v

| 5-20HA

[ 20-50HA

Abb. 37: Grokenklassen der Betriebe 2001 & 2016

Durch die klimatischen Veranderungen kommt
es vermehrt zu Extremwetterlagen, welche auch
zukinftig ein groRes Problem fiir die Landwirt-
schaft darstellen. Durch die warmeren Winter
wird eine friihere Vegetationsentwicklung aus-
gelost, wodurch es im Obstanbau zu Frostscha-
den und Ernteausfallen kommen kann. Trotz
entsprechender und aufwendiger MalRnahmen
wie bspw. nachtlicher Feuer zum Schutz vor
Frost, verzeichnete Familie Dingwerth im Jahr
2017 nur einen geringen Ertrag bei der Ernte
von Apfeln, Aprikosen und Pfirsichen.

Hohe Ertragsausfalle drohen zudem auch durch
Hagelschaden (bei allen Fruchtarten) sowie
Starkregenereignisse vor allem bei Kirschen,

M 50-100HA | >200HA

teter Gesamtflache, von 29 auf 43,8 Hektar
pro Betrieb an (vgl. AGRARSTRUKTURERHEBUNG
2001 & 2016). Auch wenn die durchschnittliche
BetriebsgroRe in 15 Jahren um rund die Halfte
anstieg, gilt der primare Sektor in der Gemein-
de damals wie heute als kleinstrukturiert, wie in
Abbildung 37 zu sehen. Ein Betrieb mit 80 Hek-
tar Eigentumsflache gilt hier als grof (vgl. DING-
WERTH 2017).

B 100-200HA

Erdbeeren und Himbeeren. Zukinftig ist der
Obstanbau, bedingt durch den Klimawandel,
mit erhohtem Arbeitseinsatz, finanziellem Auf-
wand und technischen Neuerungen verbunden
(vgl. DINGWERTH 2017).

Die Erwarmung der Atmosphare hat neben
den geschilderten Auswirkungen auf den Ern-
teer-trag auch die Einwanderung von warme-
liebenden Arten zufolge und erhoht damit den
Schadlingsdruck. In der Glandorf tritt in den
letzten Jahren vermehrt die Kirschessigfliege
(Drosophila suzukii) auf, die gerade bei Kirschen
zu hohen Ernteausfallen fihrt. Aber auch Pflau-
men, Zwetschgen, Pfirsiche und Aprikosen sind
auf den Schutz vor der Kirschessigfliege



angewiesen. Schadensmindernde Malinahmen
konnen das Eindecken mit sehr feinmaschi-
gen Netzten oder auch der erhdhte Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln darstellen (vgl. DING-
WERTH 2017).

Auch im Pflanzenbau ist mit einer abneh-
menden Ertragssicherheit, durch die Folgen
von Extremwetterlagen, wie z. B. Wasser- und
Winderosion, Uberschwemmungen, Hitze-
und Ddrreperioden sowie Sturm und Hagel,
zu rechnen. Aullerdem nimmt die Artenvielfalt
von Schadpflanzen und die Ausbreitung neu-
er warmeliebender Wildkrautarten zu. Durch
die langeren Trockenperioden im Frihjahr und
Sommer werden Pflanzen mit unterirdischen
Speicher- und Uberdauerungsorganen (Disteln,
Winden), sowie Herbstkeimer in milden Wintern
(z. B. Acker-Fuchsschwanz, Klettenlabkraut)
gefordert. Hohe Temperaturen im Sommer in
Verbindung mit starken Niederschlagsereignis-
sen und milde Winter fordern Pflanzenkrank-
heiten, erhohen den Schadlingsdruck oder
beglnstigen Faulnisprozesse und machen An-
passungsstrategien an die sich andernden Be-
dingungen notwendig (vgl. VERBAND DER LAND-
WIRTSCHAFTSKAMMERN 2010).

In der Gemeinde Glandorf nimmt die Direkt-
vermarktung der Agrarprodukte einen geringen
Stellenwert ein. Auf einigen landwirtschaftlichen
Betrieben befinden sich Hofladen, jedoch ist die
Erweiterung des Bekanntheitsgrades dieser
Laden mit Hindernissen verbunden. Der Grund
daflir sind strenge Regularien in Bezug auf die
Beschilderung von Laden auf landwirtschaft-
lichen Betrieben. So ist der Verweis auf einen
Hofladen, durch eine Ausschilderung, bspw.
im Ortszentrum, nicht gestattet. Lediglich das
Aufstellen eines Schildes in unmittelbarer Nahe
ist erlaubt. Im Gegensatz dazu ist die weitlau-
flge Ausschilderung eines Hof-Cafés zulassig.
Durch dieses Verbot ist die direkte Vermarktung
der produzierten Lebensmittel, in Form eines
Hofladens, fir die ansassigen Landwirte unin-
teressant und ricklaufig (vgl. DINGWERTH 2017).

Da durch die immer weiter fortschreitende In-
dustrialisierung der Landwirtschaft das Inter-
net immer wichtiger und notwendiger wird,
stellt die schlechte Breitbandversorgung in der
Gemeinde Glandorf ein groRes Problem fiir die
Landwirte dar. Beispielsweise konnten Wetter-
stationen auf den Feldern, die mit guter Inter-

netverbindung versorgt sind oder Melkroboter
die mit Hilfe von WLAN gesteuert werden, land-
wirtschaftliche Arbeitsprozesse vereinfachen
bzw. mit weniger zeitlichem Aufwand flr den
Menschen vollzogen werden. AulRerdem ist in-
folge der Globalisierung eine gute Breitbandver-
sorgung, auch flir die auslandischen Mitarbeiter
der landwirtschaftlichen Betriebe, als Kommu-
nikationsmaglichkeit in die Heimat sinnvoll und
erstrebenswert. Zudem prognostizieren die
Landwirte eine zukinftige Verscharfung des
Fachkraftemangels (vgl. DINGWERTH 2017).

Ein weiteres Problemfeld stellt die schlechte
Akzeptanz der Landwirtschaft dar. Durch Infor-
mationsllcken und Unwissenheit entsteht ein
mangelndes Verstandnis von Arbeitsprozessen
und -techniken. Die Gesellschaft stellt hohe An-
spriiche an die Landwirtschaft, ohne bestimm-
te Folgen, wie bspw. Geruchsbelastigung nach
Dlngung der Felder, zu akzeptieren (vgl. DING-
WERTH 2017).

Verschiedene Betriebe, die finanziell besser auf-
gestellt sind, z.B. Veredelungsbetriebe (Spargel,
Beeren, Obst), Gartenbaubetriebe und Betrei-
ber von Biogasanlagen treiben den Pacht- und
Kaufpreis von landwirtschaftlichen Produkti-
onsflachen in die Hohe. Die steigenden Preise
gestalten die Pacht oder den Kauf von Flachen
flr die konventionelle Landwirtschaft proble-
matisch. Im Jahre 2007 lag der Kaufpreis von
Ackerflachen zwischen 3-5 €/m?2, wahrend er
bis zum Jahr 2017 auf 10-12 €/m?2 gestiegen
ist (vgl. SCHECKELHOFF 2017). Zudem gilt es bei
steigendem Flachendruck eine Zersiedlung der
Ortschaft und eine Zerschneidung der Land-
schaft zu vermeiden.

DIE GEMEINSAME
AGRARPOLITIK
DER EUROPAISCHEN UNION

Das zentrale Steuerelement des primaren Sek-
tors in Deutschland bildet die gemeinsame Ag-
rarpolitik der europaischen Union (GAP). Sie gibt
die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung
des Agrarmarktes und des landlichen Raumes
vor. Im Folgenden wird die aktuelle Agrarpolitik
der EU und die Umsetzung auf Bundesebene
genauer erlautert, da die beiden erarbeiteten
Szenarien des liberalisierten Welthandels und
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der Regionalisierung auf inhaltlichen Verande-
rungen und finanziellen Umschichtungen der
selbigen basieren. Neben der Forderung bzw.
Sicherung der wirtschaftlichen Wettbewerbs-
fahigkeit, zahlen zu den Zielen der GAP auch
die Gewahrleistung der nachhaltigen Bewirt-
schaftung der nattrlichen Ressourcen, der Kli-

maschutz sowie die ausgewogene raumliche
Entwicklung der landlichen Regionen. In der
aktuellen Forderperiode (2014-2020) stehen
dem Bund jahrlich etwa 6,2 Mrd. € aus dem
Fordertopf zur Verfigung. Dabei stiitzt sich die
europaische Forderung auf zwei Saulen, wie in
Abbildung 38 zu erkennen (vgl. BMEL 2015).

GEMEINSAM
E
AGRARPOLHWKEU

| 1. SAULE |

FLACHENBEZOGENE
DIREKTZAHLUNGEN

BASISPRAMIE
GREENING
MARKTINTERVENTION
KRISENRESERVE
JUNGLANDWIRTE

4,85 MRD.€ JAHRL.

Die Erste Saule bilden die Direktzahlungen an
die Landwirte, die sich nach der Hektaranzahl
der bewirtschafteten Flache berechnen. Sie soll
die Leistungen der Landwirtschaft fur die Ge-
sellschaft sichern und honorieren, da der pri-
mare Sektor eine hohe Verantwortung fir den
Erhalt der Kulturlandschaften tragt.

Neben der Sicherung der Versorgung der Be-
volkerung mit qualitativ hochwertigen Lebens-
mitteln, schafft der Sektor Einkommens- und
Beschaftigungsmaglichkeiten im  landlichen
Raum und pragt somit das soziale Geflige im
selbigen. Gleichzeitig soll ein Ausgleich fir die
deutlich hoheren Standards in den Bereichen
Umwelt-, Tier- und Verbraucherschutz stattfin-
den, da dadurch bedingte Preissteigerungen zu
einem Wettbewerbsnachteil am globalen Markt
flhren konnen.

LANDLICHE
ENTWICKLUNG

GKOLANDBAU

UMWELT- &
NATURSCHUTZ

REGIONALVERMARKTUNG

INVESTITIONS- rm

FORDERUNG “
\\

' 2. SKULE

' 1,35 MRD.€ JAHRL.

Abb. 38: Siulen der gemeinsamen Agrarpolitik der EU

Auflerdem dienen die Zahlungen als Puffer ge-
genuber extremen Preisschwankungen der Ag-
rarprodukte und Sichern und Stabilisieren somit
das Einkommen der Landwirte (vgl. BMEL 2015).

Die Direktzahlungen setzen sich seit 2015 aus
vier Bausteinen zusammen. Die Basispramie
vergUtet den bewirtschafteten Hektar Flache
mit einer festgesetzten Flachenpramie. Derzeit
ergeben sich noch regionale Unterschiede bei
der Flachenpramie, die aktuell zwischen 154-
194€/ha liegt, bis 2019 aber auf den Einheits-
wert von 175€/ha angeglichen werden soll. Fir
Umweltleistungen - auch Greening genannt
- werden zusatzlich 85€/Ha an die Landwirte
ausgezahlt. Hierbei werden MalRnahmen ge-
fordert, die zum Klimaschutz, zum Erhalt von
Arten, zur vielfaltigen Kulturlandschaft und zur
nachhaltigen Produktion beitragen.



Das Greening umfasst dreiMalnahmen: Den Er-
halt von Dauergrtinlandflachen (Wiesen & Wei-
den), die Férderung von Vielfalt beim Anbau von
Kulturen sowie die Bereitstellung ckologischer
Vorrangflachen auf 5% des Ackerlandes. Den
dritten Baustein bildet der Zuschlag fir kleine
und mittlere Betriebe. Alle landwirtschaftlichen
Betriebe erhalten fiir die ersten 30ha zusatzlich
etwa 50€/ha. Fir weitere 16ha gibt es einen Zu-
schlag von weiteren 30€/ha. Darunter fallt auch
die Forderung der Junglandwirte. Uber maxi-
mal 5 Jahre erhalten Junglandwirte (<40 Jahre)
fir max. 90ha landwirtschaftlicher Flache eine
Zusatzforderung von 44€/ha. Hiermit soll vor
allem der Wert der familienbetriebenen Land-
wirtschaft betont und der landwirtschaftliche
Nachwuchs zu Betriebstibernahmen, Bildungs-
malnahmen oder innovativen Bewirtschaf-
tungsformen motiviert werden.

Uberschreiten die jahrlichen Direktzahlung an
einen Betrieb die Summe von 2000€, werden
1,56% der gezahlten Leistungen gekdrzt und ei-
nem Krisenfond zugeteilt. Gibt es im Folgejahr
keine Krise oder die Krisenmallnahmen wurden
aus anderer Quelle finanziert, werden die nicht-
genutzten Mittel erstattet und an den Landwirt
ausbezahlt. Dem Bund stehen mit 4,85 Mrd. €
jahrlich rund 78% des Gesamtfonds flir die ers-
te Saule zur Verfigung. Im Durchschnitt ma-
chen die Direktzahlungen etwa 40 % des Ein-
kommens der Betriebe aus (vgl. BMEL 2015).

Den Kern der zweiten Saule bildet die Férderung
der landlichen Entwicklung. Von europaischer
Seite wird mit dem zentralen Forderinstrument
des ,europaischen Landwirtschaftsfonds fur die
Entwicklung des landlichen Raumes" (ELER) der
finanzielle und inhaltliche Rahmen vorgegeben.
Hier stecken die restlichen 1,35 Mrd. € des eu-
ropaischen Gesamtfonds. Zu den Zielen zahlen
die Sicherung der Perspektive fiir die Menschen
im landlichen Raum sowie eine langfristige,
strategische und starke Wettbewerbsfahigkeit,
die auf der nachhaltigen Bewirtschaftung der
Ressourcen fult (vgl. BMEL 2015).

Zur Umsetzung dieser Ziele sind vier verschie-
dene Forderbereiche in der zweiten Saule fest-
gesetzt. So mussen etwa 30 % der EU-For-
dermittel an Landwirte gehen, die freiwillige
Agrarumwelt- und KlimaschutzmaRnahmen
(AUKM) umsetzen. Dies konnen beispielsweise
ExtensivierungsmalRnahmen oder der o©kolo-

gische Landbau sein. Des Weiteren sollen In-
vestitionen in die Landwirtschaft, dem Touris-
mus, der Landschaftspflege oder in Hofladen
ermoglicht werden, um die landwirtschaftlichen
Betriebe zu starken. Damit attraktive und funk-
tionsfahige landliche Raume geschaffen und er-
halten werden konnen, fordert der dritte Bereich
Projekte zur wirtschaftlichen Entwicklung in
landlichen Gebieten und zur lokalen Dorferneu-
erung. Durch den sogenannten LEADER-Ansatz
soll der regionalspezifische Mehrwert gefordert
werden. Erreicht wird dies durch die Erarbeitung
einer regionalen Entwicklungsstrategie mit ei-
ner breiten Birgerbeteiligung (vgl. BMEL 2015).

Fur Lander und Kommunen besteht im Rahmen
der Gemeinschaftsaufgabe der ,Verbesserung
der Agrarstruktur und des Kistenschutzes"
(GAK) die Moglichkeit eine Ko-Finanzierung
durch den Bund zu beantragen. Dieser beteiligt
sich jahrlich mit etwa 600 Mio. € Uber die GAK
an EntwicklungsmalRnahmen. Zusatzlich zur
koordinierenden und mitfanzierenden Rolle des
Bundes, wird die landliche Entwicklung durch
Programme der Bundeslander unterstitzt (vgl.
BMEL 2015).

Die Lander Niedersachsen und Bremen habenin
Zusammenarbeit fUr ihre landlichen Raume ein
Programm zur landlichen Entwicklung erarbei-
tet. Das sogenannte ,Programm zur Forderung
im landlichen Raum in Niedersachsen und Bre-
men" (PFEIL) wird durch ELER in der aktuellen
Forderperiode beglnstigt. In diesem Programm
werden dber 30 MalRnahmen dargestellt, die
sowohl eine umweltfreundliche, innovative und
wettbewerbsfahige Landwirtschaft vorantrei-
ben, als auch die Lebensqualitat in landlichen
Raumen sichern sollen. Dazu zahlen beispiels-
weise Malnahmen, die zur Okologischen Land-
bewirtschaftung oder zum Schutz und Erhalt
der Okosysteme beitragen (vgl. NIEDERSACH-
SISCHES MINISTERIUM FUR ERNAHRUNG. LAND-
WIRTSCHAFT & VERBRAUCHERSCHUTZ 2016).

Fir das stdliche Osnabrlicker Land wurde das
.JIntegrierte Landliche Entwicklungskonzept"
(ILEK) erarbeitet und geférdert. Dabei befassen
sich benachbarte Orte, sogenannte ILE-Regio-
nen mit dem Ziel zusammen, die Region als Ort
zum Leben, Arbeiten und Erholen weiterzuent-
wickeln. Im ILEK Sudliches Osnabrtcker Land
(SOL) wurden fir die Forderperiode 2014 bis
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2020 funf regionale Handlungsfelder entwickelt:
Orts- und Verkehrsentwicklung, Tourismus,
Gesellschaft, Jugend und Sport sowie (Land-)
Wirtschaft (vgl. PROJEKTBURO-PRO-T-IN 2014).

Der Landwirt der heutigen GAP-Generation hat
sich im Laufe der Zeit zu einem am Markt ori-
entierten Agronom, Bewahrer der Landschaft
und Unternehmer entwickelt (vgl. EU-KOMISSI-
ON 2012). Die aktuelle GAP tragt mit ihren Sub-
ventionen einen grolRen Teil zur Funktionalitat
des primaren Sektors bei und spielt damit eine
gewichtige Rolle fur die zukinftige Entwicklung
der Branche.

In den beiden folgenden Szenarien stellen wir
dar, was flr Auswirkungen die Veranderun-
gen der GAP auf die Landwirtschaft, sowie das
Orts- und Landschaftsbild der Gemeinde haben
konnten.

ENTWICKLUNG VON
SZENARIEN

Die Entwicklung von Szenarien soll in dieser Ar-
beit alternative Zukunftsbilder der Kulturland-
schaft in der Gemeinde Glandorf aufzeigen und
DenkanstolRe zu gesellschaftlichen und land-
schaftlichen Veranderungen geben (vgl. ART-
NER et al. 2008).

Die Entwicklung von Szenarien ist ein Haupt-
instrument um alternative Entwicklungspfade
zu identifizieren und zu beschreiben, Entschei-
dungspunkte und Handlungsmadglichkeiten zu
ermitteln und Folgen moglicher Handlungen zu
analysieren (vgl. STEINMULLER 1997). Zudem
bereitet die Szenario-Methode die Entwicklung
von Leitbildern vor (vgl. VON HAAREN 2004).

Die Szenarien lassen sich durch das Quad-
rantenmodell nach Meinert in vier wertneut-
ralen Raumen darstellen, die sowohl positive
als auch negative Aspekte beinhalten. Die Zu-
kunftsbilder basieren dabei auf fixen und varia-
blen Faktoren, die Einfluss auf die Entwicklung
des Ortes und der Kulturlandschaft nehmen. Zu
den fixen Faktoren z&hlen der Standort, sowie

die fortschreitende Globalisierung, der demo-
graphische Wandel, die Industrialisierung der
Landwirtschaft, die Energiewende und die Di-
gitalisierung. Diese Gegebenheiten werden als
gesicherte Trends angesehen, sind nicht ver-
anderbar und in jedem Szenario identisch. Erst
durch den Einfluss der variablen Faktoren, die
nicht vorhergesagt werden konnen, entwickeln
sich die Szenarien in verschiedene Richtungen.

Die variablen Faktoren sind die Wirtschaftsent-
wicklung und die Gesellschaftliche Steuerung.
So nimmt in der Wirtschaftsentwicklung das
Wachstum oder die Stagnation des primaren
Sektors Einfluss auf die Kulturlandschafts-,
Siedlungs- und Tourismusentwicklung. Jedoch
hangt die Entwicklung der Szenarien wesentlich
von der Intensitat der gesellschaftlichen Steue-
rung durch den Staat und die Zivilgesellschaft
ab (vgl. ARTNER et al. 2008).

Staatliche Steuerung erfolgt durch Gesetzge-
bung und Subventionen in der Landwirtschaft.
In unserem Fall sind es die GAP, das Land Nie-
dersachsen und die Gemeinde Glandorf selbst,
die als Richtungsweiser in wirtschaftlichen
Belangen. Die Steuerung durch die Zivilgesell-
schaft findet durch das Engagement oder den
Rlckzug der Biirger, Vereine und Verbande statt
(vgl. GEISSLER 2012).

Durch die Kombination der beiden Einfluss-
faktoren werden die Zukunftsprojektionen in
alle Richtungen gedacht. Es entsteht ein offe-
ner und gestaltbarer Raum, Uber den diskutiert
werden kann. In dem Quadrantenmodell befin-
det sich die Gesellschaftliche Steuerung auf der
horizontalen Achse. So wird erkennbar ob ein
Rlckzug oder ein Engagement stattfindet. Die
Wirtschaftsentwicklung befindet sich auf der
vertikalen Achse und zeigt das Wachstum oder
die Stagnation an (vgl. ARTNER et al. 2008).

Im Zuge dieser Arbeit wurden zwei Szenarien
entwickelt, die sich in der Art der Wirtschafts-
entwicklung und der Steuerungsintensitat un-
terscheiden. Im ersten Szenario wird von einem
Wirtschaftswachstum und einem Rickzug der
Zivilgesellschaft sowie des Staates aus Steu-
erungsfunktionen ausgegangen. Im zweiten
Szenario findet eine Stagnation der Wirtschaft
in Verbindung mit einem groflen Engagement
der Birger und des Staates statt.
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Im ersten Szenario treffen wir die Annahme,
dass mit Beginn der neuen Forderperiode 2021
eine Neuausrichtung der Agrarpolitik und damit
eine Neu- bzw. Umverteilung der finanziellen
Mittel stattfindet.

Das Szenario basiert auf der Effizienzsteige-
rung samtlicher Nutzungen und Funktionen der
landwirtschaftlichen Betriebe. Zusatzlich steigt
der Druck auf die Landnutzung in Folge der
Energiewende, die erneuerbaren Energien ri-
cken nicht nur aus 6kologischer, sondern auch
aus okonomischer Sicht immer mehr in den
Vordergrund.

Die zur Verfligung stehenden Fordermittel der
ohnehin schon weniger gewichteten zweiten
Saule werden geklrzt und auf die erste Saule
verlagert. Im gleichen Zug werden die staatli-
chen Regularien in Bezug auf Klima- und Na-
turschutz immer weiter abgebaut, zugunsten
der Produktionssteigerung. Die Subventionen
durch die GAP orientieren sich somit nur noch
an der FlachengroRe der Betriebe.

Der Welthandel der Landwirtschaft wird zu-
nehm end liberalisiert und ist ganzlich auf die
Befriedigung der Nachfrage einer stetig wach-
senden Weltbevolkerung ausgerichtet. Fir eine
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ganzjahrige Verfligbarkeit unterschiedlichster
Agrarerzeugnisse nimmt die Bevolkerung die
Zersiedlung und Zerschneidung der Kulturland-
schaften in Kauf. Das staatliche und zivilgesell-
schaftliche Engagement in Bezug auf den Kli-
ma- und Naturschutz schrumpft.

Dies flihrt zu einer noch intensiveren Nutzung
von Boden. Die natlrlichen Ressourcen sollen
somit immer effizienter genutzt werden. Der
Schutz von Natur- und Kulturlandschaft findet
in der Gemeinde Glandorf keinen Raum mehr,
da neben der Umverteilung der Gelder auch der
Baustein des Greenings aus der ersten Saule
gestrichen wurde. So verandert sich die Kultur-
landschaft immer weiter zu einem einheitlichen
Wirtschaftsgefiige, bestehend aus immer gro-
Rer werdenden landwirtschaftlichen Betriebs-
anlagen und Ackerschlagen. Beglnstigt wird
die Entwicklung durch den Trend der Digitalisie-
rung und Modernisierung der Arbeitsprozesse.

Die Digitalisierung der Landwirtschaft, wie sie
im Handlungsfeld Infrastruktur beschrieben

wird, gibt dabei eine Antwort auf die Verschar-
fung des Arbeits- und Fachkraftemangels.
Durch ferngesteuerte Maschinen ist nur noch
ein Bruchteil der bisher bendtigten Arbeitskraf-
te fUr die Bewirtschaftung derselben Flache
notwendig. GPS gesteuerte Landmaschinen,
Solarparks, groRRe Biogas-, Gewachshaus- und
Windkraftanlagen pragen das landliche Bild der
Gemeinde.

Die Modernen Gewachshauser ermoglichen
einen rentablen Obstanbau, trotz der sich wan-
delnden klimatischen Verhaltnisse. Die in die
Landwirtschaft Einzug haltende digitale Inno-
vation ermdglicht eine technische Kontrolle der
Produktionsvorgange, die gleichzeitig eine hohe
Transparenz gegenuber den Verbrauchern ge-
wahrleisten kann. Damit werden die Akzeptanz
und das Verstandnis innerhalb der Gesellschaft
gestarkt.

Abb. 40: Szenario I - Blick auf den Hofeweg



Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten in der Landwirtschaft sinkt zwar, die
Bedeutung des primaren Sektors und der Ener-
giewirtschaft flr die Gemeinde jedoch steigt.
Mit der Energiewende werden immer mehr
Maoglichkeiten zur ortsnahen Energieproduktion
gesucht.

Die Verschiebung der politischen Interessen
erleichtert die Genehmigungen fir bauliche An-
lagen in Landschaftsschutzgebieten. Aus dem
Mischgebiet mit hoher Wohnqualitat wird ein
Wohngebiet inmitten eines Produktionszent-
rums fur Agrarprodukte und Energie.

Dabei wird Energie nicht nur fiir Glandorf selbst,
sondern auch fir die weitlaufige Region produ-
ziert. Glandorf etabliert sich als Hauptprodu-
zent und Verteilerzentrum von Energie. Damit
ist zwar die Versorgung der Gemeinde in diesen
beiden Belangen gesichert, der Ortscharakter
und die Identifikationsmaoglichkeit mit dem sel-
bigen gehen jedoch verloren.

Das Leben der meisten Anwohner findet im
Zuge dessen aufderhalb von Glandorf oder in
den eigenen vier Wanden statt. Die Arbeits-
platzzentralitdt des Ortes wandelt sich vom
Wohn- zum Arbeitsort.

Abb. 41: Szenario I - Blick in die Minsterstrale
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SZENARIO Il
LANDWIRTSCHAFT: BEWAHRER

Im zweiten Szenario findet mit Beginn der neu-
en Forderperiode eine gegenteilige Entwicklung
der Agrarpolitik statt. Diese Politik fokussiert
sich mehr auf die Ziele der zweiten Saule und
stellt den globalen Markt und seine Anforderun-
gen in den Hintergrund.

Wie auch im ersten Szenario haben die finanzi-
ellen Umverteilungen von der ersten zur zwei-
ten Saule grolien Einfluss auf die Entwicklung
der Kulturlandschaft in Glandorf. Die EU, der
Bund und Lander legen Wert auf eine nachhal-
tige Wirtschaftsweise der Landwirtschaft, hohe
Qualitat der Agrarprodukte und die Regiona-
lisierung der Kommunen. Glandorf produziert
nicht flr einen Weltmarkt, sondern ausschlieRk-
lich fir die Region des sldlichen Osnabriicker
Landes sowie einige der in Nordrhein-Westfa-
len angrenzenden Kommunen. Damit entzieht
sie sich dem globalen Produktionsdruck. Bei-
spielsweise bezieht die Stadt Osnabrlick nun

etwa die Halfte aller Lebensmittel aus Glandorf
und der Region. Auf regionalen Markten werden
qualitativ hochwertige Produkte zu adaquaten
Preisen angeboten.

Die Menschen schatzen die Erzeugnisse der
Region und den damit verbundenen Aufwand,
sodass sie dazu bereit sind einen hoheren Preis
zu zahlen und ihr Konsumverhalten, zugunsten
einer nachhaltigen Lebensweise, anzupassen.
Einige Defizite, wie eine Nicht-Verfligharkeit
bestimmter Produkte aus anderen Regionen
der Welt, werden von der Gesellschaft toleriert.
So werden Produktvielfalt, —Verflgbarkeit und
Konsumverhalten der Gesell-schaft in der Re-
gion optimiert.

Damit tritt in diesem Szenario vor allem die Tra-
dition und Verwurzelung der zahlreichen, klein-
strukturierten, familiengefiihrten Betriebe in
den Vordergrund und gewinnt an Gewichtung.

Abb. 42: Szenario II - Blick auf den Hofeweg



Ebenfalls eine Rolle spielen die Erneuerbaren
Energien in diesem Szenario. Hier treten die
landwirtschaftlichen Betriebe jedoch nicht als
Hauptproduzent fir die Gemeinde und die Re-
gion auf.

Die Zivilgesellschaft setzt die Theorie einer
ganzlich dezentralisierten Energieversorgung
optimal um. Die Privathaushalte versorgen
sich nahezu autark durch Photovoltaikanlagen.
Gleichzeitig bietet die Energiebranche auch
Maoglichkeiten der Ansiedlung im Bereich des
sekundaren und tertiaren Sektors in der Region.

Das Bild der Gemeinde Glandorf wird von einer
strukturreichen und kleinteiligen Landschaft
gepragt. Das schlieRft besondere Malnah-
men, wie sie im Handlungsfeld Ort- und Land-
schaftsbild beschrieben werden, mit ein. Blih-
streifen, Streuobstwiesen, extensives Griinland,
Schafweiden, Getreidefelder und Brachflachen
wechseln sich gleichmaRig ab.

So entsteht ein Mosaik aus verschiedenen
Landschaftselementen und Nutzungen. Wert-

volle Biotope und Land-schaftsbestandteile
werden durch die Landwirte und Anwohner ge-
pflegt und entwickelt. Dieses Szenario schliefl3t
die Nutzung von Technischen und modernen
Maschinen der Landwirtschaft nicht aus. Die
Digitalisierung der Landwirtschaft leistet auch
hier eine wichtige Aufgabe, zur Pflege und zum
Erhalt der Kulturlandschaft.

Die hohe Diversitat der Flachen erfordert ein
hohes Mal} der Kontrolle und Koordination um
ihre Funktionalitat im regionalen Geflecht zu
bewahren. Die Zivilgesellschaft und Landwirt-
schaft in Glandorf bilden eine stabile Gemein-
schaft, die sich Herausforderungen, wie dem
demographischen Wandel bewusst ist.

Durch das Bewahren des Dorfcharakters, der
Kultur, Natur und Landschaft entsteht ein le-
benswerter Ort fUr alle Generationen. Somit
sichert Glandorf den derzeit bestehenden Cha-
rakter des Wohnortes.

Abb. 43: Szenario II - Blick in die MiinsterstraBe
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Die Landwirtschaft in der Gemeinde unterliegt
einem stetigen Strukturwandel, bedingt durch
regionale, Uberregionale und globale Entwick-
lungstendenzen auf zivilgesellschaftlicher und
okonomischer Ebene. Die fortschreitende In-
dustrialisierung verscharft den finanziellen und
wachstumsorientierten Druck auf die Landwir-
te, welchem kleinere Betriebe immer weniger
standhalten konnen. Der ansteigende Wachs-
tums- und Leistungsdruck der Branche lasst
sich in Glandorf an der gestiegenen Durch-
schnittsgrofle der Betriebe in den letzten 15
Jahren festmachten.

Neben den immer problematischer werdenden
klimatischen Bedingungen, gilt es die zur Ver-
fligung stehende Flache der Gemeinde optimal
und effizient zu koordinieren, damit trotz stei-
gendem Flachendruck einer maoglichen Zer-
siedlung und Zerschneidung der Ortschaft, wie
sie detalllierter im Handlungsfeld Wohnen &
Leben beschrieben wird, sowie ihrer Kulturland-
schaften entgegengewirkt werden kann.

Die beiden Extremszenarien der Marktliberali-
sierung und der Regionalisierung eroffnen ei-
nen Diskussionsraum fir die Erarbeitung eines
gemeinsamen Leitbildes fir Glandorf und die
Region.
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Im Verlauf der Bestandsanalyse zeigten sich
deutlich die Starken der Gemeinde im Ist-Zu-
stand. Die Kleinstrukturiertheit der Landwirt-
schaft, die Vielfalt der in Glandorf produzierten
Agrarerzeugnisse, die stabile Wirtschafts- und
Beschaftigungsstruktur der anderen Sektoren,
die Qualitat Glandorfs als Wohnort im Vergleich
zu umliegenden Gemeinden sowie die Tradition
vieler familiengeflhrter Betriebe in allen Bran-
chen sind als Qualitat und Potenzial zu verste-
hen, die dabei helfen die anstehenden Heraus-
forderungen adaquat zu bewaltigen.

Als Herausforderungen, die in den kommenden
Jahren in der Landwirtschaft noch starkere Be-
deutung gewinnen werden, sehen wir bspw. die
Digitalisierung und die Energiewende.

Die Gemeinschaft aller beteiligten Akteure
muss mogliche Entwicklungspfade, Entschei-
dungspunkte sowie Handlungsmaoglichkeiten
und ihre Folgen innerhalb der unterschiedlichen
Themenfelder gemeinsam identifizieren und
bewerten. Ein zukunftsfahiges und lebenswer-
tes Glandorf kann seine Authentizitat nur durch
eine bewusste Mischung aus Tradition und In-
novation bewahren.
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Um einen ersten Uberblick tiber das Thema
"Wohnraum" und das Leben in Glandorf zu
bekommen, wurden Informationen zu den Un-
terthemen ,Mieten, kaufen, wohnen", ,Familien®,
,Senioren" sowie ,Singles und Paare" zusam-
mengetragen.

Das Mieten und kaufen von Grundstlcken,
Wohnungen und Hausern schien bei der ersten
Recherche ein Problem zu sein. Zum diesem
Zeitpunkt standen drei Wohnungen zur Miete
zu Verflgung. Zum Kauf waren es finf Fami-
lienhauser und ein Dreifamilienhaus. Die Preis-
lage der Objekte unterschied sich sehr stark
voneinander.

Bei der weiteren Recherche hat sich herausge-
stellt, dass Glandorf ein familienfreundliches
Dorf ist. Die Kinderbetreuung in den drei ansas-
sigen Kindergarten ist noch nicht vollends aus-
gelastet. Auch die Kindertagespflegepersonen/
Tagesmdutter haben noch einige Platze zur Ver-
fligung. Die schulpflichtigen Kinder sind eben-
falls gut versorgt. Mit zwei Grundschulen, einer
in Schwege und einer in Glandorf, sowie einer
Oberschule sind alle Schulformen bis auf den
Gymnasialzweig vertreten.

Das Seniorenheim ,Haus Glandorf" bietet, als
einzige Pflegeeinrichtung im Ort, insgesamt
62 Platze zur Langzeit- und Kurzzeitpflege an.
Weitere Heime befinden sich in Bad Laer und
Bad Iburg. Im ,Haus Glandorf" werden genera-
tionsiubergreifende Aktivitaten, beispielsweise
Besuche des ortlichen Kindergartens, angebo-
ten. Auch Aktionen mit Theatergruppen, Cho-
ren und Musikern stehen regelmaRig auf dem
Programm. Zusatzlich zum Pflegeheim gibt
es in Glandorf einen ambulanten Pflegedienst.
Seit Januar 2017 wird zudem im Pfarrheim von
montags bis freitags Tagespflege angeboten.

Eines der Entwicklungsziele zum Thema Seni-
oren im Integrierten landlichen Entwicklungs-

konzeptes Sudliches Osnabrlcker Land (ILEK
SOL) 2007-2013 war eine weitreichende Bar-
rierefreiheit in der Region, die mittels einer Be-
standsaufnahme und zukiinftig starkeren Be-
achtung der Belange mobilitatseingeschrankter
Menschen erreicht werden sollte.

Ein weiteres Ziel war die Starkung des Generati-
onenaustausches, unter anderem Uber gemein-
same Wohnformen, Besuchsdienste von Kin-
dergartengruppen in Altenheimen, Fahrdienste
und das Konzept der Leih-GroReltern. Zudem
sollten Raume fir Freizeitbeschaftigung flr
Jung und Alt geschaffen werden.

Im Rahmen der Bestandsanalyse wurden vor
Ort Gesprache mit verschiedenen Akteuren
geflihrt, die neue Einsichten und Denkanstole
zum Thema ,Wohnraum in Glandorf' beisteuern
konnten. Die wichtigsten Erkenntnisse aus den
Gesprachen werden nachfolgend zusammen-
gefasst.

Frau Dr. Heuvelmann

(Hauptamtliche Blrgermeisterin von Glandorf)
Im Gesprach mit Frau Dr. Heuvelmann wur-
de deutlich, dass in der Gemeinde eine grofe
Flachenknappheit herrscht, da Landwirte ihre
Flachen in der Regel nicht verkaufen, sondern
nur in einem hohen Tauschverhaltnis von 1:5
tauschen wollen. Der Gemeinde stehen jedoch
kaum bevorratete Flachen flir einen Tausch zu
Verfligung, weshalb sich die Verhandlungen
zum Erwerb neuen Baulandes schwierig ge-
stalten. Bei der Ausweisung neuer Baugebiete
stellt sich ohnehin die Frage, inwieweit das Dorf
noch weiterwachsen soll, denn ein weiteres fla-
chenmafiges Wachstum wiirde langfristig zur
Zersiedelung des Ortes fiihren. Die Suche nach
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leerstehenden Gebauden im Dorfkern als Al-
ternative zur Ausweisung neuer Baugebiete ist
ebenfalls schwierig, da diese oftmals unter der
Hand verkauft werden. Fir zukinftige Gebau-
deleerstande gibt es zurzeit noch kein Konzept.
Zum Thema barrierefreier Umbau, das in den
kommenden Jahren vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels an Bedeutung zu-
nehmen wird, gibt es in Glandorf noch keine Be-
ratung. Diese wird jedoch durch den Landkreis
Osnabriick im Osnabrlcker Kreishaus angebo-
ten. Aufgrund der relativ weiten Entfernung fir
altere Menschen konnte ein Angebot durch den
Landkreis direkt in Glandorf sinnvoll sein.

Die Durchmischung von Siedlungen, beispiels-
weise durch Mehrgenerationenprojekte, sieht
Frau Dr. Heuvelmann als durchaus wiinschens-
wert. Denkbar waren beispielsweise Dorfge-
meinschaftshauser oder generationenlbergrei-
fende Wohnprojekte. Als potentielle Flachen fir
neue Bauprojekte nannte Frau Dr. Heuvelmann
den jetzigen Standort der freiwilligen Feuer-
wehr am Markt sowie das Mercedes-Gelande.
Hierbei ware jedoch voraussichtlich viel Offent-
lichkeitsarbeit erforderlich, um Vorbehalte und
Unsicherheit gegenlber neuen Projekten unter
den Birgern zu vermindern.

Die hohe Bereitschaft der Glandorfer, sich fur ih-
ren Ort einzusetzen, wurde durch Frau Dr. Heu-
velmann als Besonderheit des Dorfes hervorge-
hoben. Diese wird auch anhand der zahlreichen

Abb. 44: Erste Zwischenergebnisse nach der Recherche

Vereine deutlich, in denen sich die Blrger en-
gagieren. Jedoch sind auch hier Strukturveran-
derungen zu erwarten, da viele Vereine bereits
heute mit Nachwuchsproblemen zu kampfen
haben. Eine Mdglichkeit, auf diese Veranderun-
gen zu reagieren, sieht Frau Dr. Heuvelmann in
der Schaffung von Kommunikationspunkten
auflerhalb der klassischen Vereinsstrukturen.

Herr Scheckelhoff

(Bauamtsleiter und Allgemeiner Vertreter der
Blrgermeisterin Frau Dr. Heuvelmann)

Zurzeit gibt es in der Gemeinde Glandorf laut
Herrn Scheckelhoff etwa 400 Haushalte im Au-
Renbereich. Um der drohenden Zersiedelung
vorzubeugen, sollten Leerstande im Dorf aus-
findig gemacht und fiir Birger attraktiv gestal-
tet werden. Uber das Forderprogramm ,Jung
kauf Alt" werden momentan 12 Falle gefordert.
Das Programm wird insgesamt gut angenom-
men, jedoch fehlen zu einer noch besseren Nut-
zung des Forderprogrammes Kenntnisse Uber
zuklnftige Leerstande. Ein Projekt, das in der
nachsten Zeit voraussichtlich realisiert wird, ist
die Errichtung barrierefreier Wohnungen durch
das Stephanswerk auf dem aktuellen Gelande
des Pfarrheimes, das im Zuge dieses Projektes
abgerissen werden soll. Bauprojekte von Woh-
nungsbaugesellschaften gibt es in Glandorf
bisher nicht. Als mogliche Flache fir ein neues
Bauprojekt nannte Herr Scheckelhoff die Flache
neben der Backerborse, auf der sich momentan
der Kindergarten befindet. Fir diesen musste
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jedoch zuvor ein geeigneter neuer Standort ge-
funden werden.

Bezliglich der Ausweisung von Neubaugebieten
merkte Herr Scheckelhoff ebenfalls den Mangel
an Bauplatzen an. Die Interessentenliste flr
Neubauplatze umfasst derzeit noch etwa 30 In-
teressenten. Die Bauplatze werden nach einer
Kriterienliste vergeben, nach welcher eigent-
lich nur ehemalige Bewohner des Dorfes und
Familien berticksichtigt werden. Insgesamt ist
das Gebiet in und um Glandorf eine vergleichs-
weise hochpreisig bebaute Gegend, was sehr
wahrscheinlich mit der extrem geringen Ar-
beitslosenquote in der Gemeinde zusammen-
hangt. Wie bereits durch Frau Dr. Heuvelmann
angemerkt, wies auch Herr Scheckelhoff im
Gesprach auf die Schwierigkeiten des Flache-
nerwerbs seitens der Verwaltung hin. Neben
den Landwirten wollen auch die Kirchen, die
ebenfalls groRere Flachenanteile besitzen, nicht
verkaufen, sondern lediglich tauschen. Im Fall
der Landwirte liegt dies unter anderem dar-
an, dass Biogasanlagen fUr einen Preisanstieg
beim Land sorgen.

Herr  Ringling  (Schulleiter  Ludwig-Windt-
horst-Schule) und Herr Fritze (Konrektor)

Im Gesprach mit Herrn Ringling und Herrn
Fritze konnten weitere Erkenntnisse Uber die
Situation der Schulen im Ort gewonnen wer-
den. Obwohl etwa 50 % der Kinder nach der
Grundschule aufs Gymnasium gehen, stehen
die Chancen auf einen eigenen gymnasialen
Zweig in Glandorf schlecht. Kinder, die keine
Gymnasialempfehlung bekommen, gehen hin-
gegen beinahe zu 100 % auf die Ludwig-Windt-
horst-Schule. Von diesen Kindern machen nach
Abschluss der Sek. I noch etwa 20 % das Abitur
an einem der genannten Gymnasien.

In Glandorf ist laut Herrn Fritze im Vergleich zu
anderen Kommunen ein dberdurchschnittliches
Angebot an Ausbildungsplatzen vorhanden.
Durch enge Zusammenarbeit und Kooperatio-
nen mit Betrieben in Glandorf wird versucht, die
Schiler nach der Schule im Dorf zu halten. So
werden beispielsweise im Laufe der Schulzeit
vier Praktika sowie weitere Praxistage von den
Schilern absolviert. Die Betriebe stellen sich
teilweise aktiv in der Schule vor. Besonders be-
tont wurde das hohe Engagement der Schiler
und die extreme Ortsverbundenheit der jungen
Glandorfer. Von den ehemaligen Schilern kom-
men sehr viele nach einigen Jahren wieder zu-

rck, um mit ihrer eigenen Familie in Glandorf
zu wohnen. Dies wird jedoch durch Wohnungs-
und Bauplatzmangel erheblich erschwert.

Frau Gerner

(Leiterin Pflegeheim ,Haus Glandorf")

Die 62 Pflegeplatze im ,Haus Glandorf" sind
zurzeit alle besetzt und es besteht eine Warte-
liste fir die Aufnahme weiterer Senioren. Das
bisherige Angebot an generationstibergreifen-
den Aktivitaten kommt laut Frau Gerner bei den
Senioren sehr gut an. Zusatzliche Freizeitange-
bote fiir die Heimbewohner, beispielsweise ein
gemeinsamer Besuch des Kirbismarktes oder
Kirchgange werden allerdings vor allem von
Ehrenamtlichen angeboten, die ebenfalls Rent-
ner sind. Kontakte mit Kindern bestehen fast
ausschlieRlich Uber die Kooperation mit dem
ortlichen Kindergarten. Das Pflegeheim steht
zudem durch das Angebot von Praktikumsplat-
zen in enger Kooperation mit der Ludwig-Wind-
thorst-Schule.

Zur Situation im Ort merkte Frau Gerner an,
dass alle zentralen Orte im Dorf barrierefrei und
gut zu erreichen sind. Glandorf befindet sich in
dieser Hinsicht bereits auf einem guten Weg, al-
lerdings ware ein differenzierteres Wohnange-
bot fUr dltere Menschen wiinschenswert.
Personen aus der Baubranche

Auch im Gesprach mit Mitarbeitern von Bauun-
ternehmen wurde der Mangel an Bauland sowie
die geringe GrolRe der ausgewiesenen Bauge-
biete angesprochen. Die wenigen Bauplatze
werden ausschliellich an Glandorfer vergeben.
Dasselbe gilt flr die wenigen Wohnungen, die
vor allem unter der Hand verkauft werden. Es
wurde beispielsweise berichtet, dass das Pfle-
geheim ,Haus Glandorf" seit mehreren Mona-
ten erfolglos nach Wohnungen fiir Praktikanten
sucht.

Da Glandorf aus Investorensicht wegen der
niedrigen Mietpreise vergleichsweise eher
unattraktiv ist, spielt bei den Sanierungspro-
jekten im Ort eine idealistische Komponente
und eine gewisse Heimatliebe eine Rolle. Der
Grofteil der Neubauten wird verkauft, da eine
Vermietung fiir Unternehmen aus finanziellen
Griinden nicht sinnvoll ware.

Als sehr positiv wird die Kooperation mit der
Ludwig-Windthorst-Schule empfunden, an der
Unternehmen aktiv nach Praktikanten und Aus-



zubildenden suchen. Zudem gilt Glandorf unter
den Befragten als sehr attraktiver Wohnort, der
beispielsweise mit der Backerborse einen An-
ziehungspunkt bietet, der auch Bewohner der
umliegenden Dorfer in den Ort zieht.

Immobilienmakler

Als Immobilienmakler konnte die befragte Per-
son in den letzten Jahren einen Trend vom
.einfachen Dorfleben" zur Eigentumswohnung
beobachten. Obwohl noch immer die groRe
Mehrheit der nach Glandorf zuriickkehrenden
jungen Menschen selbst bauen maochte, ist der
Wohnungsmarkt durch berufsbedingte Struk-
turveranderungen insgesamt deutlich sponta-
ner als noch vor 20 Jahren. Auch Alternativen,
wie das Anbauen bei den eigenen Eltern, wer-
den zunehmende genutzt. Bezlglich Mietwoh-
nungen ist die Nachfrage durchgehend hoch,
gleichzeitig bleibt das Angebot jedoch sehr
dberschaubar. Fir junge Familien besteht zu-
dem oftmals das Problem, dass der Ubergang
von der Mietwohnung zum Eigenheim aufgrund
steigender Mieten und dadurch fehlenden Ei-
genkapitals spater schwierig wird. Bei den
Mietpreisen ist eine Steigerung von circa 5 auf
7 €/m? zu verzeichnen.

Bauland ist hingegen mit etwa 100 €/m? ver-
gleichsweise glnstig. Dass die Landwirte ihr
Land nicht verkaufen wollen, liegt laut dem
Immobilienmakler unter anderem an der Tat-
sache, dass das Land durch die Gemeinde er-
schlossen und verkauft wird, wodurch der Ver-
kaufspreis fiir die Landwirte niedriger ist als bei
eigenstandiger ErschlieRung. Unter der Bevol-
kerung herrscht daher der Gedanke: ,Ein Bauer
der verkauft ist schon pleite".

Die befragte Person hat nach eigener Aussa-
ge vor allem bei Einfamilienhausern keinerlei
Probleme beim Verkauf von alteren Objekten.
Hierbei hilft das Programm ,Jung kauft Alt", das
sehr gut lauft. Allerdings wird die Vermarktung
alterer Objekte regelmaRig dadurch erschwert,
dass viele Kunden den Verkauf ihres Hauses
ungern an die Offentlichkeit bringen mdochten,
so dass diese dem regularen Immobilienmarkt
dberhaupt nicht zur Verfligung stehen. Als po-
sitive Entwicklung fiir das Wohnungsangebot
in Glandorf gilt der geplante Neubau von Sing-
le- und Paarwohnungen, die jedoch mit einem
Preis von circa 2.600 €/m? relativ hochpreisig
angesetzt sind. AuRerdem sind barrierefreie

Wohnungen sowie eine Einrichtung flir De-
menzkranke in Planung.

Sonstige

Bei spontanen Gesprachen mit weiteren
Glandorfern wurden einige Punkte mehrmals
genannt. So waren sich alle Gesprachspartner
einig, dass junge Leute im Allgemeinen lieber
selbst bauen wollen als in sanierte Altbestande
zu ziehen. Ebenfalls wurde die extreme Orts-
verbundenheit und die gegenseitige Hilfsbe-
reitschaft der Glandorfer immer wieder betont.
Kritikpunkte, die im Gesprach geaulert wurden,
waren mangelnde Parkplatze im Ortskern so-
wie der Wunsch nach einem Treffpunkt im Ort,
beispielsweise in Form eines Cafés. Positiv her-
vorgehoben wurde die arztliche Versorgung im
Ort, die auch fir altere Menschen gut zu errei-
chen ist.

Des Weiteren wurde Glandorf ohne weitere Ge-
sprache erkundet, indem eine Besichtigung der
Neubaugebiete erfolgte. Aullerdem sorgte die
eigenstandige Kartierung des Verhaltnisses von
Einfamilienhausern und Mehrfamilienhausern
sowie der sozialen Infrastruktur fiir ein besse-
res Verstandnis der vorherrschenden Sachlage
(s. Abb. 45).

ZWISCHEN-ERGEBNISSE

Auf Basis der Vorab-Recherche und der
Vor-Ort-Analyse wurden die folgenden Fragen
flr den weiteren Arbeitsprozess formuliert:

Wie grol3 darf Glandorf noch werden?
Wann geht der Dorfcharakter verloren?

Wie viele Bauplatze sollen noch
geschaffen werden?

Sind alternative Wohnformen eine
Option?

Muss die Altbausanierung starker
gefordert werden?

Wie stark darf die Einwohnerzahl noch steigen?

An dieser Stelle entschied sich die Gruppe da-
fur, ausgehend von den obenstehenden Fragen,
ausschlieRlich das Thema ,Wohnraum" zu be-
handeln.
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Abb. 45: Kartierung der Mehrfamilienhduser, Bauliicken, potentieller
Innenentwicklungsflichen sowie der Neubaugebiete in Glandorf



Das Modellprojekt zur Eindammung des Land-
schaftsverbrauchs durch Aktivierung des inner-
ortlichen Potenzials (MELAP) ist ein Konzept
zur Innenentwicklung von Daorfern, das bereits
in 13 Gemeinden erfolgreich umgesetzt wur-
de. Bei diesen Gemeinden wurden Verfahren
entwickelt, die das innerdrtliche Potenzial ver-
bessern und Neubaugebiete, sowie die damit
verbundene Gefahr der Zersiedelung, vermei-
den. Dies wurde durch die Modernisierung und
Umnutzung von Gebauden und Auffillung von
Baullicken erreicht. Ein weiterer positiver Effekt,
der sich daraus ergibt, ist die Aufwertung des
Dorfkerns und die damit geschaffene lebendige
Ortsmitte.

Das dahinterstehende Prinzip ist die nachhal-
tige Entwicklung aufgrund okologischer, sozia-
ler sowie wirtschaftlicher Ziele zur Vermeidung
eines zukunftslosen Ortes. Gerade vor dem
Hintergrund des demographischen Wandels
ist gezieltes Eingreifen in kleinen Gemeinden
erforderlich, damit diese zukiinftig weiterbeste-
hen konnen (vgl. MELAP 2003-2008).

Das MELAP ist ein strategisches Konzept, des-
sen Erfolg durch die bereits erfolgreich abge-
schlossenen Projekte nachgewiesen ist. Als
Vorreiter und Beispielgemeinde gilt fir das ME-
LAP der Ortsteil Oberkessach in der Gemeinde
Schontal in Baden-Wirttemberg. Durch frih-
zeitige Erkennung des Wertes der funktionsfa-
higen Ortsmitte konnte hier eine konsequente
Innenentwicklung stattfinden und Leerstande
sowie Funktionsverluste von Gebauden vermie-
den werden.

Ebenso wie in Glandorf war die Nachfrage nach
Wohnflachen hoch. Lange versuchte die Ge-
meinde mit Neuausweisungen von Bauplatzen
diesem Problem entgegenzuwirken, wodurch
sich gleichzeitig im Ortskern Leerstande ent-
wickelten. Im Jahr 2000 wurden diese mit dem
Ziel erfasst, bisher ungenutzte Wohnpotenzi-
ale in der Ortsmitte zu identifizieren. Nach der
Bestandsaufnahme bewarb sich die Gemeinde
flir das Modellprojekt MELAP vom Ministerium
fir Landlichen Raum und Verbraucherschutz
des Landes Baden-Wdrttemberg. Von 2003 bis
2008 fand die Realisierung von ausgewahlten

MaRnahmen statt, welche finanziell durch das
Entwicklungsprogramm Landlicher Raum unter-
stUtzt wurden (vgl. DIFU, ASG GOTTINGEN 2017).

ERFOLGSFAKTOREN FUR
MELAP-PROJEKTE

Bei der Umsetzung des MELAPs sind einige
Faktoren zu bertcksichtigen, damit das Modell-
projekt eine erfolgreiche Umsetzung mit sich
bringt. Daher werden im weiteren Verlauf diese
Einflussfaktoren benannt und vorgestellt.
Aktivierung und Beteiligung

Ein wichtiger Faktor fUr das Gelingen eines ME-
LAP-Projektes ist die Aktivierung und Betelli-
gung der Burger an den Vorhaben, so dass sie
an den Projekten teilnehmen und diese unter-
stitzen. Um die Motivation und die Akzeptanz
der Biirger zu erlangen bedarf es einer aktiven
Beteiligung in Form eines Workshops oder einer
Auftaktveranstaltung, in der eine Erlauterung der
strukturellen Ausgangslage erfolgt, damit ein
Bewusstsein fir die Problemfaktoren seitens
der Birger entwickelt werden kann. Es wird da-
bei Raum fiir offene Diskussionen Uber die Star-
ken und Schwachen des Dorfes geschaffen.

Auf diese Weise konnen die Blrger langsam
mit der Problematik der Innenentwicklung des
Dorfes vertraut gemacht und sensibilisiert wer-
den. Aufbauend darauf werden zusammen mit
den Burgern die allgemeinen Zielsetzungen fir
den Ort beschlossen, wodurch im Idealfall eine
zusatzliche Starkung der Gemeinschaft der Ak-
teure stattfindet. Auerdem konnen durch eine
offentliche Beteiligung private Investoren auf die
Projekte aufmerksam gemacht werden, denn
diese spielen eine wichtige Rolle bei der Finan-
zierung der MaRnahmen fir die qualitative Ver-
besserung der Bedingungen im Ortskern (vgl.
MELAP 2003-2008).

Prozessbegleitung

Ein weiterer Faktor ist die kompetente Beratung
und Begleitung der beteiligten privaten Akteure,
die durch Projekte zur Reaktivierung von Be-
standsgebauden einen grolen Anteil am Ge-
lingen eines MELAPs haben. Es ist erforderlich,
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dass potentielle Bauinvestoren und Eigentimer
beraten und unterstitzt werden, da ihnen hau-
fig keine Alternativen zum Abriss ihrer Gebau-
de, wie zum Beispiel eine Modernisierung oder
Umnutzung, bekannt sind. Hierfiir kénnte ein
kommunal beauftragter MELAP-Planer einge-
setzt werden, der die Bauinteressenten in Be-
ratungsgesprachen sowie Testentwirfen auf
ihre Moglichkeiten hinweist. Aulerdem sollte
der MELAP-Planer/in die Bauherren wo nur
moglich unterstitzen und ihnen kostenglinsti-
ge Entwicklungen aufzeigen. Zur fortlaufenden
Beratung sollten Methoden wie Zukunftswerk-
statten oder Arbeitskreise errichtet werden, in
denen neben Biirgern auch die Verwaltung ver-
treten ist. Sachkundige Biirger kénnen hierbel
bereits eine Pionierstellung einnehmen und ihr
Wissen an andere Interessierte weitergeben
(vgl. MELAP 2003-2008).

AusfUhrliche Bestandserfassung

Um die Strategie und die realistischen Pla-
nungsziele der Innenentwicklung des Dorfes
klar festzulegen, wird empfohlen als Grundlage
einen Strukturplan anzulegen, der die wichtigs-
ten Parameter zur Steuerung der Innenentwick-
lung aufzeigt und anhand dieser die struktu-
relle Ausgangslage analysiert und bewertet.
Zu diesen Parametern zahlen unter anderem
Infrastruktur, Landschaftsbezug, innerortliches
Flachenpotenzial sowie aktuelle Entwicklungen
der Beschaftigung und der Demographie.

Der Strukturplan dient als Leitbild, lasst Raum
fir offentliche Diskussionen und bildet den
Rahmen fir Privatinvestitionen. Er ermdglicht
eine weiterfiihrende Entwicklung von alterna-
tiven Gestaltungskonzepten, die flr die Veran-
derungsbereiche mit dem meisten Potenzial
gelten. Bei der Formulierung der Ziele ist es
ebenfalls forderlich, die Blrger zu beteiligen.
Zum besseren Verstandnis des Konzeptes in-
nerhalb der Bevolkerung konnen perspektivi-
sche Zeichnungen Abhilfe schaffen. Bei einem
MELAP-Projekt der Gemeinde Gerchsheim war
der strategische Ansatz zum einen den Anreiz
fur private Investoren schaffen, was durch die
Gestaltung offentlicher Raume sowie wichti-
ger Freibereiche an den Randern erreicht wur-
de und zum anderen sollte mit dem Ausbau der
technischen und sozialen Infrastruktur begon-
nen werden (vgl. MELAP 2003-2008).

Strategisches Flachenmanagement

Ein weiterer Punkt ist die Erfassung des Fla-
chenpotenzial sowie ein darauf aufbauendes
kommunales Gebaude- und Flachenmanage-
ment. Anstatt nur die Aullenrander einer Ort-
schaft zu betrachten, sollten die innerdrtlichen
Leerstande, Baullcken sowie Brachen eben-
falls mit einbezogen werden. Eine Abwagung
der moglichen Neuausweisung von Bau-land
muss auf dieser Basis erfolgen. In der Gemein-
de Gerchsheim konnte durch gezieltes Flachen-
management beispielsweise auf ein 3,5 ha gro-
Res Neubaugebiet verzichtet werden.

Alle Bauvorhaben mussen auf ihre Zweckma-
Rigkeit hin gepruft werden und sind pa-rallel
auf das Mitwirken der Eigentimer angewiesen,
denn diese enthalten, um eine Wertsteigerung
abzuwarten, oftmals ihr Bauland dem Immo-
bilienmarkt vor. Mit Hilfe von Aufklarung der
Birger durch die Immobilienwirtschaft tber die
Fehleinschatzung von Wertentwicklungen kann
ein solcher Trend verhindert werden, was die
Voraussetzung flUr ein aktivierbares Angebot
darstellt.

Hinzu kommt die Erarbeitung eines anspre-
chenden Immobilienangebotes, welches unter
anderem durch eine Neuordnung von Parzellen
zu erreichen ist. Darlber hinaus muss fir die-
se Flachen ein verlassliches Baurecht geltend
gemacht werden. Hierbei sind alle anfallenden
Kosten wie Bodenrichtwerte, Schatzungen der
Verkehrswerte und Kosten der Ertichtigung
des Angebots flir den Zukunftsmarkt, zu be-
ricksichtigen (vgl. MELAP 2003-2008).

Erhalt und Entwicklung der

Ortlichen Lebensqualitat

,Der Bedarf an Wohnungen und Baugrundstu-
cken besteht nach den Erfahrungen im MELAP
tberwiegend bei der eigenen Jugend. Daher
erfordert die Festigung der Heimatbindung
jun-ger Haushalte aus dem Dorf hohe Prio-
ritat. Die Motive der Zuwanderer reichen von
kosten-gtinstigem Bauland fir junge Familien
bis zum Wunsch Alterer, den dritten Lebensab-
schnitt in einer Dorfgemeinschaft vielleicht der
alten Heimat — zu verbringen" (MELAP 2003-
2008, S.10).

Die Qualitat des Lebens auf dem Lande muss
verbessert werden, da Faktoren wie Mobilitat
und Arbeitsplatzangebote an Bedeutung ge-



winnen. Diese fiihren zu einer zunehmenden
Landflucht. Uberdrtliche Losungen und inter-
kommunale Versorgungskonzepte missen
entwickelt werden, um diese Entwicklung um-
zukehren (vgl. MELAP 2003-2008).

Das MELAP fordert eine Weiterentwicklung
der nachhaltigen Baukultur. Die Erhaltung von
Zeugnissen vorindustrieller Kultur als kollek-
tives Gedachtnis eines Dorfes ist dabei zu be-
rlcksichtigen. Der Strukturwandel erfordert
eine neue Kultur des Planens und Bauens im
Bestand. Baumaterialien sowie Formen sollten
sich am Bestand orientieren.

Wenn das derzeitige Ortsbild bereits ein hohes
Mal an Qualitat aufweist, ist der Erhaltungswert
zu sichern. AulRerdem sollten ortsbildpragende
Gebaude erhalten bleiben, da sie die Identitat
des Ortskerns wiederspiegeln. Eine Umnutzung
von Gebduden und Schaffung zeitgendssischer
Wohn-/Arbeitsbedingungen erfordert eine vor-
sichtige und professionelle Herangehensweise,
diese ist jedoch unumganglich. Eine sorgfaltige
Bestandsaufnahme, kooperative Arbeitsvorbe-
reitung und verlassliche Terminplanung spre-
chen flr eine gute Qualitat und Umsetzung des
MELAPs (vgl. MELAP 2003-2008).

BEISPIELMASSNAHMEN

Im Folgenden werden MalRnahmen aus Bei-
spieldorfern vorgestellt, in denen das ME-
LAP-Konzept bereits erfolgreich umgesetzt
werden konnte. Der Ortsteil Oberkessach in der
Gemeinde Schontal gilt, wie eingangs schon
beschrieben, als Vorreiter fiir das MELAP. Hier

00

wurden vor allem bereits bestehende Bausub-
stanzen umgenutzt oder umgebaut. Insge-
samt erfolgte der Abriss von acht baufalligen
Gebauden. An gleicher Stelle fand der Bau von
Ersatzgebauden statt, mit denen die entstan-
denen Baullicken wieder geschlossen werden
konnten. Bestehende Baullicken innerhalb der
Gemeinde wurden ebenfalls durch Neubauten
gefillt, bei denen es sich vorwiegend um Ei-
gentums- und Mietwohnungen handelt. Eine
Neuausweisung von Grundstlcken erfolgte zu
konkurrenzfahigen Preisen, um junge Fami-
lien im Dorf zu halten, denn wie viele andere
Gemeinden und Dorfer ist auch Schontal vom
demographischen Wandel betroffen. Parallel
fUhrte die Gemeinde eine Flurneuordnung von
Grundstlckzuschnitten durch, um innerortliche
Bauflachen zu schaffen (s. Abb. 46).

Ein konkretes Beispiel flir eine MaRnahme in
Oberkessach (Gemeinde Schontal) ist der Ab-
riss eines Altgebaudes sowie einer Scheune.
Die beiden Flachen wurden anschliefend zu-
sammengelegt um an gleicher Stelle senioren-
gerechte Wohnungen zu erbauen.

Des Weiteren ermdoglichte ein Umbau einer
Hofstelle neue Eigentumswohnungen und neue
Raumlichkeiten fir eine Fahrschule. Ein Miet-
wohnungsbau im Dorfzentrum und An- und
Umbauten sind weitere Beispiele flir die Mal3-
nahmen in Oberkessach (s. Abb. 47, Abb. 48).
Insgesamt konnte durch das MELAP rund 1,85
ha Bauland auf griiner Wiese verschont werden
(vgl. DIFU, ASG GOTTINGEN 2017).
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Abb. 46: Flurneuordnung und Schaffung von
innerortlichen Bauflichen

64



65

Abb. 47: Mietwohnungshaus Oberkessach

Weitere erfolgreiche Beispielmalnahmen wur-
den in den drei Bergdorfern Adersbach, Ehr-
stadt und Hasselbach (alle Gemeinde Sinsheim)
durchgefiihrt, die mit ihren zahlreichen denk-
malgeschiitzten Wohnhausern viel Potential fir
Umnutzung alter Gebaude boten. Erwahnens-
wert ist unter anderem die Modernisierung ei-
nes denkmalgeschitzten Hauses in Adersbach.
Durch einen Flachdachanbau konnte das Ge-
baude mit einem grof3zligigen Wohnraum er-
ganzt werden. Bei der Gestaltung wurde darauf
geachtet, dass der Anbau zwar auffallt, jedoch
neben den bereits bestehenden Gebauden in
den Hintergrund tritt.

Hofanlagen eignen sich in vielen Fallen eben-
falls flr eine Umnutzung. Im Modellort Has-
selbach konnte eine flir das Ortsbild typische,
unter Denkmalschutz stehende Hofanlage flr
eine junge Familie saniert und als Wohnhaus
umgenutzt werden. In Bernau im Schwarz-
wald, einem weiteren MELAP-Modellort, konn-
ten mehrere alte Hofgebaude in ihrer Funktion
umgenutzt werden. Ein zweigeschossiger An-
bau liel} beispielsweise in einem ehemaligen
Stall helle Wohnraume entstehen. Die alten
Aullenfassaden konnten zum Teil in den neu
geschaffenen Innenraumen gestalterisch mit-
eingearbeitet werden. Mit Hilfe moderner Tech-
nik wurde so modernes Wohnen in einem alten
Bauernhof mdoglich. Eine alte Schafereigenos-
senschaft in Arnach (Gemeinde Bad Wurzach)
dient, nach dem Umbau in zwei moderne vonei-
nander getrennte Wohneinheiten mit einem ge-
meinschaftlich genutzten Bereich in der Mitte,
heute als erfolgreiche Senioren Wohngemein-
schaft (vgl. MELAP-PLUS 2015).

,Ich wollte mir schon immer ein eigenes Haus
bauen, aber nicht alleine wohnen. Fir unsere
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Abb. 48: Oberkessach Um- und Ausbauten

Senioren-Wohngemeinschaft wurde die Ab-
sprache getroffen, dass ich das Haus baue und
meine Mitbewohnerin gegebenenfalls im Alter
flr mich sorgt (ULRICH MACK, BEWOHNER SENIO-
REN-WG, MELAP-PLUS 2015, S. 88)."

Nicht nur die Umnutzung von Scheunen spielt
eine relativ grofRe Rolle beim MELAP. Auch fiir
andere Gebaudetypen wurden bereits tUberzeu-
gende Konzepte erarbeitet. Studierende aus
Karlsruhe erarbeiteten Entwiirfe um ein kleines
Schloss in Ehrstadt umzunutzen. Der Bauherr
erhoffte sich eine Teilbarkeit des Schlosses, so
dass das Gebaude nachhalti-gen Nutzung dient.
Daflr wurde in den Entwiirfen das Schloss mit
Hilfe eines zweiten und dritten Eingangs in drei
Einheiten aufgeteilt, die unter anderem als BU-
roraum genutzt werden (s. Abb. 57).

In Folge der Neueinteilung kann nun die groRe
Diele als ErschlieBungs-kern fungieren. Eine
ehemalige Schule im Modellort Jagstheim wur-
de zunachst zu einer Strumpffabrik umgenutzt.
Nach langerem Leerstand konnte das Gebau-
de durch das ME-LAP flr Gewerbe und Miet-
wohnungen umgebaut werden und bietet heute
durch seine historischen Merkmale, wie Fach-
werkbalken und Sandsteinelemente, eine be-
sondere und gemtliche Wohnatmosphare fiir
mehrere Familien (vgl. MELAP-PLUS 2015).

Dass sich nicht jedes Gebaude flr eine dauer-
hafte Umnutzung eignet, zeigt ein Beispiel-pro-
jekt in der Gemeinde Menzenschwand, bei dem
zwar eine Umnutzung eines leerste-henden
Gebaudes aus finanzieller Sicht nicht sinnvoll
gewesen ware, allerdings eine funktionierende
Zwischennutzung geschaffen werden konnte.
Das Projekt ,Update Schwarz-wald" ermog-
lichte Studierenden im Rahmen einer Somme-



Abb. 49: : Umgenutzte Hofanlage in Hasselach

runiversitat gemeinsam mit Jugendlichen des
Dorfes dieses Gebaude temporar als Jugend-
club auszubauen. Eine Zwischennutzung, wie
bei dem genannten Beispiel, oder eine Teilnut-
zung, kann Gebaude vor einem weiteren Verfall
schitzen. Dies kann durch kostengtinstige so-
wie provisorische Instandsetzung erfolgen. Zu
niedrigen Mietpreisen konnen die neu geschaf-
fenen Raumlich-keiten vermietet und beispiels-
weise flr Ausstellungen, Workshops sowie pri-
vate Veranstaltungen genutzt werden.

Die Probleme der Beispielgemeinden des ME-
LAPs stimmen in einigen Aspekten mit den
festgestellten Defiziten in Glandorf tberein oder
ahneln sich zumindest. Eine der wichtigsten Er-
kenntnisse aus der Projektarbeit ist die drohen-
de Zersiedelung des Ortes. Um dies in schema-
tischer Form bildlich zu verdeutlichen, wurde
ein Negativszenario entwickelt, in dem deutlich
wird, wie sich Glandorf entwickeln wirde, wenn
an den jetzigen Zustanden und Ablaufen keine
Anderungen erfolgen.

Da Glandorf, wie auch die MELAP-Modellor-
te, unter enormem Wohnungsmangel leidet,
herrscht ein hoher Flachendruck, weshalb
immer neue Baugebiete ausgewiesen wer-
den. Diese befinden sich alle hinter der Umge-
hungsstralle, die dadurch — entgegen ihrem
urspringlichen Zweck — mit in den Ort einge-
bunden wird.

Da die zuziehenden, beziehungsweise zurick-
kehrenden Familien eher Neubauten bevorzu-
gen, entstehen durch den demographischen

Abb. 50: : Anbau an einem Stall in Bernau

Wandel im Dorfkern zunehmend Leerstande,
fUr die es keine Abnehmer gibt. Diese Leerstan-
de fUhren langfristig zu einem Aussterben der
Ortsmitte, dem Verfall der Hauser und damit ei-
ner abnehmenden Attraktivitat Glandorfs.

Aus den genannten Griinden haben eine kon-
sequente Innenentwicklung und ein professio-
nelles Flachenmanagement hochste Prioritat.
Dazu ist ein zeitnahes Vorgehen wie in den ME-
LAP-Projekten beschrieben, erforderlich. Die-
ses wird untenstehend naher erlautert.

Abb. 51: : Neue Einteilung des Schlosses in Ehrstéadt
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1. Bestand Glandorf - Baullicken im Ortskern,
es droht die Zersiedlung

5. Leerstande im Ortskern werden ebenfalls
mehr und Hauser sind verwahrlost

Wie sich Glandorf in Folge dessen positiv ent-
wickeln kann, wurde in einem weiteren Szena-
rio dargestellt, welches sich auf einen fiktiven
Ausschnitt des Ortes fokussiert. In diesem Bei-
spiel befindet sich eine bestehende Baullicke
im Dorfkern, welche Potenzial fir den Neubau
eines Mehrgenerationenhauses bietet. Weiter-
gehend ziehen verwitwete beziehungsweise
alleinstehende Senioren zusammen mit jungen

2. Im Ortskern entstehen aufgrund des
demographischen Wandels immer mehr
Leerstande

-

6. Der Ortskern wird unattraktiv und Glandorf
zersiedelt immer starker

Abb. 52:Abfolge des Negativszenarios

Singles in den Neubau. Dies hat unter anderem
den Vorteil, dass die neuen Bewohner weiter-
hin in ihrer gewohnten Umgebung leben kon-
nen. Die daraus folgenden Leerstande werden
modernisiert und stehen flir junge Familien zur
Verfligung. Dadurch lasst sich eine VergroRe-
rung des Neubaugebietes sudlich der B51 ver-
meiden.



1. Bestand Glandorf - Baullicken im Ortskern,
es droht die Zersiedlung

3. z.B. Mehrgenerationenhaus errichten und
Bewohner finden

o

2. Bestehende Bauliicken und zukdinftige Leer-
stdnde durch Leerstandskataster finden

4. Immer mehr Bewohner ziehen dort hin und
es werden Hauser frei

5. Junge Familien ricken nach in die leergewor-
denen Hauser

Als potenzielle Flachen fiir den Neubau von
Mehrfamilienhdusern, Mehrgenerationenhau-
sern oder betreutem Wohnen gelten unter an-
derem das noch bestehende Mercedes-Ge-
lande, sowie die Flache am Markt, auf der sich
zurzeit noch das Gebaude der freiwilligen Feu-
erwehr befindet. Bei der Bestandsanalyse sollte

6. Baullicken erfolgreich geschlossen und Platz
fUr junge Familien

Abb. 53:Abfolge des Positivszenarios

die Bausubstanz auf eine mogliche Umnutzung
gepriift werden.

Um das Positivszenario fir Glandorf in Zukunft
zur Realitat werden zu lassen, wird die folgende
Vorgehensweise empfohlen:
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Erste Schritte

Um sich ein besseres Bild der erfolgreich abge-
schlossenen MELAP-Projekte zu machen, wird
vorgeschlagen den Kontakt mit mindestens
zwei der Beispielgemeinden herzustellen und
sich die durchgefiihrten Mallnahmen erlautern
zu lassen und Bauprojekte vor Ort zu besichti-
gen.

An dieser Stelle konnen ebenfalls Informatio-
nen Uber geeignete Planungsbiros eingeholt
werden, die den gesamten Prozess begleiten
konnen. Im nachsten Schritt, der Bestandsana-
lyse, ist eine professionelle Begleitung hilfreich.
Schon bei der Eingangsrecherche der vorliegen-
den Projektarbeit ist ein grofles Defizit bei dem
vorhandenen Leerstandskataster aufgefallen.
Dieses dient als Grundlage zur Bewertung von
zukinftigen Leerstanden und ist daher fir die
friihzeitige Gegensteuerung essentiell.

Finanzierung

Fir die Finanzierung der Bauprojekte sind pri-
vate Investoren und Eigentimer unerlasslich.
Lokale Banken sollten deshalb ein auf das Pro-
jekt abgestimmtes Beratungsangebot anbieten.
Des Weiteren sind mogliche Forderungen durch
Bund und Land zu priifen. Zum Beispiel konnen
im denkmalgeschtzten Bereich Mitarbeiter der
zustandigen Denkmalschutzbehorde bezlglich
Fordermitteln beratend zur Seite stehen.

Akteure

Bei der Durchfiihrung des Entwicklungspro-
jektes sollten die folgenden Akteure mitwirken
beziehungsweise miteinbezogen werden (nach
MELAP-PLUS 2015):

Burgermeisterin und Gemeinderat — sind
Vorreiter und fallen Grundsatzentscheidung
JInnenentwicklung vor AuRenentwicklung"

MELAP-Planer/Planungsbtiro —
analysiert und moderiert

Neu eingerichteter Innenentwicklungsbeirat —
diskutiert und schlagt MalRnahmen vor

Ortsvorsteher oder Ortschaftsrat —
verbindende Funktion zu den Burgern

Gemeindeverwaltung —
bringt Strukturen mit ein

Eigentimer — flhren Projekte durch
Investoren — sorgen fiir die Finanzierung

Weitere Experten, z.B. Denkmalpfleger —
unterstitzen mit Know-How
Hochschule Osnabriick —
ldeengeber und beratende Funktion

Birger — mit ihnen steht und fallt das Projekt!

Burgeraktivierung und —beteiligung

Das Gelingen eines solchen Entwicklungspro-
jektes hangt zu groRRen Teilen von der Akzep-
tanz und dem Mitwirken der Burger ab. Daher
wird empfohlen zunachst durch Offentlichkeits-
arbeit Aufmerksamkeit und Verstandnis fur die
Problematik der Leerstande zu schaffen. Unter
anderem konnen die Birger in Form einer Auf-
taktveranstaltung Uber die strukturelle Aus-
gangslage aufgeklart werden und so Diskus-
sionen dber die Starken und Schwachen des
Ortes stattfinden. Im weiteren Prozess sollten
die Burger zur Teilnahme am Projekt aktiviert
werden, etwa durch Gebietsbegehungen oder
Beratungsangebote. Aktive Beteiligungsformen
wie Workshops und Zukunftswerkstatten eig-
nen sich, um die Birger mit in den Ablauf einzu-
binden und sie zu motivieren.

Leitbild

AbschlieRend wird empfohlen, das Projekt un-
ter einem Slogan wie ,Glandorf bewegt — nie-
dersachsische Modellgemeinde fiir modernes
Wohnen" durchzufihren und ein Leitbild mit
konkreten, nachvollziehbaren Zielen zu entwi-
ckeln. Ein solcher Slogan fordert die Auflenwir-
kung Glandorf und tragt zu einer Identifizierung
der Birger mit dem Projekt bei.
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IMAGE & IDENTITAT

Den Schwerpunkt der Gruppe ,Image und Iden-
titat" bildete die handlungsbezogene Auseinan-
dersetzung mit dem Selbstbild (Identitat) und
der Fremdwahrnehmung (Image) Glandorfs
und seiner Bewohner.

Ausgangspunkt der Projektarbeit war eine aus-
flhrliche Recherchephase mit dem Ziel der Ent-
wicklung eines objektiven ersten Eindrucks. Als
Informationsquelle dienten sowohl die offent-
lich zugangliche Broschiire und Biirgerinforma-
tion, als auch eine Auswahl an Presseartikeln
der ,Neuen Osnabrlicker Zeitung". Zusatzlich
wurde die Internet-Prasenz Glandorfs ausge-
wertet. Uber das kostenlose Biirger-Magazin
,Mitteilungen aus Glandorf", war es unter ande-
rem maoglich, Informationen Uber Veranstaltun-
gen, Initiativen oder Ereignisse zu erwerben.

Einen weiteren Teil der Recherchephase bil-
dete zudem die intensive Auseinandersetzung
mit dem ,Integrierten landlichen Entwicklungs-
konzept" (ILEK), dem Dorferneuerungsantrag
Glandorfs und dem dazugehdrigen Ortsent-
wicklungskonzept. Diese Materialien bilde-
ten in erster Linie die Grundlage fir erste An-
nahmen beziglich des Selbstbildes der Politik
Glandorfs. Zudem kam es in diesem Stadium
bereits zu Gesprachen mit Einwohnern. Alle ge-
sammelten Informationen wurden im Hinblick
auf Image und die Identitat Glandorfs betrach-
tet, diskutiert und festgehalten. So ergab sich
nach der ersten Phase bereits ein grober Ein-
druck zur Selbst- und Fremdwahrnehmung, der
die Grundlage der Bestandsanalyse bildete.

Als Methode fiir die folgende Phase entschied
sich die Gruppe flir gezielte, stichprobenarti-
ge Birgerbefragungen vor Ort. Diesbeziiglich
setzte sich die Gruppe mit unterschiedlichen
Befragungsmethoden auseinander und erstell-
te einen Fragenkatalog mit 14 Fragen, der als
Orientierungsstitze innerhalb eines offenen

Gesprachs fungierte. Neben allgemeinen In-
formationen Uber die Befragten beinhaltete der
Katalog Fragen bezlglich des Engagements
vor Ort und der Zufriedenheit mit dem Leben
in Glandorf. Weitere Fragen bezogen sich auf
Starken und Schwachen sowie auf Besonder-
heiten des Ortes.

Dariber hinaus sollte im Zuge des Fragebo-
gens ein Meinungsbild zum Streitpunkt ,Thie-
platz", Winsche und Ideen zur Verbesserung
des Ortshildes sowie Charakter und Eigenar-
ten der Einwohner herausgearbeitet werden.
Hinzu kam die Frage nach einem personlichen
Lieblingsort innerhalb Glandorfs. Abschliefend
sollte mit der Frage nach der personlichen und
ortsweiten Zukunftsperspektive, langfristige
Ziele und Bediirfnisse der Bewohner herausge-
arbeitet werden.

Fir die Befragung wurden zwei Verfahren aus-
gewahlt. Zunachst wurden Umfragekartchen
an 3 verschiedenen Orten in Glandorf ausge-
legt. Diese enthielten 4 pragnante Fragen: ,Was
ist fir mich typisch Glandorf?", ,\Wie lange lebe
ich schon in Glandorf?", ,Mein Lieblingsort in
Glandorf" und ,Warum gerade Glandorf?". Die
Fragen wurden bewusst relativ frei formuliert,
um den Befragten die Moglichkeit zu geben,
sich unbefangen zu positionieren, ohne be-
stimmte Antworten zu suggerieren.

Erganzt wurden diese Kurzbefragungen durch
offene Strallen-Interviews beziehungsweise
Gesprache auf Basis des Fragenkatalogs, bei
denen neben Anwohner Glandorfs auch Aus-
wartige befragt wurden. Parallel dazu fanden
vereinbarte Gesprache mit dem Schulleiter
der Ludwig-Windhorst-Schule, der Leiterin des
Seniorenheims und der ortlichen Landjugend
statt. Ein weiterer, gesondert angefertigter
Fragebogen, erreichte die Sekundarstufe | der
Ludwig-Windhorst-Schule. Mit dieser stichpro-



benartigen Befragung sollten maglichst viele
Zielgruppen erreicht und somit im Rahmen der
Maoglichkeiten ein annaherungsweise reprasen-
tatives Meinungsbild ermittelt werden.

Nachtraglich hatte die Gruppe die Moglichkeit,
die Postkartenaktion der Gemeinde mit dem
Motto: ,..und was bewegt dich?", auszuwerten.
Innerhalb dieser hatten die Burger die Moglich-
keit sich anonym dazu zu auRern, was sie an
Glandorf bewegt. Unter den Ergebnissen fanden
sich neben umfassendem Lob auch Kritik und
Verbesserungsvorschlage. Zuletzt beschaftigte
sich die Gruppe ausfiihrlich mit den bisherigen
Marketingstrategien und konzeptionellen An-
satzen der Gemeinde.

Bereits vor der ersten Ortsbesichtigung erstellte
die Gruppe mutmalliche Themenschwerpunk-
te mit dazugehorigen Hypothesen, auf Basis der
ersten Recherchephase, auf. Diese sollten im
Verlauf als Vergleichsgrundlage flr die spateren
Ergebnisse dienen. Einen Themenschwerpunkt
stellte das Vereins- und Gemeindeleben dar.
Hier schien nach erster Einschatzung eine hohe
Aktivitat und breite Solidaritat zu herrschen.

Einen weiteren Themenschwerpunkt bildete die
Mentalitat, unterteilt in Offenheit der Bewohner,
Ortsverbundenheit und Gemeinschaftssinn,
das Ortsbild, Politik, Fremdwahrnehmung und
Bauen & Wohnen. Die zugehorigen Hypothe-
sen der Gruppe charakterisierten Glandorf als
verhaltnismalig konservative, eingeschworene
Dorfgemeinschaft mit einer starken Identifika-
tion mit dem Ort selbst und einem aktiven Zu-
sammenleben.

Des Weiteren wurde der Ort mit den Attributen
Jandlich" aber ,veranderungswillig" beschrie-
ben. Hypothesen beziiglich der Fremdwahrneh-
mung beschrieben ein starkes Imageproblem,
bis hin zu einer vollstandig fehlenden Wahrneh-
mung des Dorfes. In Bezug auf das Bauen und
Wohnen war der Gruppe bereits bekannt, dass
ein immenser Wohnungsmangel vorliegt.
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ZWISCHENERGEBNISSE

Eine Nacharbeitung erfolgte in Form einer Aus-
wertung der genannten Befragungsergebnisse.
In diesem Zusammenhang wurden Diskrepan-
zen und Parallelen zwischen dem realen Stim-
mungsbild aus Befragungen und den im Vorhi-
nein gefertigten Hypothesen herausgearbeitet.
Des Weiteren wurde nach Uberschneidungen
von Burgerperspektive und politischer Betrach-
tungsweise sowie Selbstwahrnehmung und
Fremdbild gesucht. AbschlieRend wurden even-
tuelle Verschiebungen der Themenschwer-
punkte aufgezeigt.
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ERGEBNISSE FRAGEBOGEN

Da nicht jede der Fragen des Katalogs in der
Nachbetrachtung pragnante Ergebnisse her-
vorbrachte folgt an dieser Stelle eine Auswahl
der aussagekraftigsten Ergebnisse:

Zu welcher Altersgruppe zéhlen Sie sich?

Das Altersspektrum der Befragten deckt nahe-
zu alle eingeteilten Altersgruppen ab. Bis auf die
Gruppe der Uber 85-jahrigen wurden Personen
jeder Altersgruppe befragt. Die Gruppe der 31-
bis 45-jahrigen ist am haufigsten vertreten (s.
Abb. 54).
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18-24 2530

Woher kommen Sie urspriinglich?

Die angegebenen Heimatorte der Befragten
reichen von Ostercappeln, Hilter, Lienen, Mitler
Uber Osnabriick zu weiter entfernt liegenden Or-
ten. 47% der Befragten gaben an, aus Glandorf
zu stammen (s. Abb. 55).

15%

10%
-1
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31-45

45-65 66-75 76-85 »85

Abb. 54: Alterspektrum

mGlandorf  m Ortinder Nahe = Weiter weg
Abb. 55: Heimatort



Wie lange leben Sie schon in Glandorf?

Auffallig bei der Beantwortung dieser Frage war
vor allem, dass die meisten Befragten, auch
nach einem langeren Aufenthalt in anderen
Stadten, nach Glandorf zurlickzukehren. Beli
den meisten Befragten handelte es sich jedoch
um eingesessene Glandorfer.

Wo und womit verbringen Sie lhren regularen
Wochentag (Beruf, Schule, Hausfrau)?

Bei der Angabe der beruflichen Tatigkeit
fallt auf, dass vor allem der Beruf des Land-
wirtes und des Handwerkers stark vertre-
ten sind. Ferner gaben 18% der Personen
an, in einem handwerklichen Beruf tatig zu
sein, 12% arbeiten in der Landwirtschaft. Au-
Rerdem waren 30% der Befragten Rentner.
Weitere angegebene Berufe sind Mitarbeiter bei
der Millabfuhr, Bauleiter, Friseur oder Mitarbei-
ter im Einzelhandel.

Férderverein Grundschule
Heimat- und Kulturvergin
Kirchengemeinde
Sportverein

Feuerwehr

KFD

Fliichtlingshilfe

Gar nicht

Engagieren Sie sich vor Ort (Wenn ja, wo)?

Die Frage nach dem perséonlichen Engage-
ment wurde am haufigsten mit einer Tatigkeit
in der Feuerwehr beantwortet. Zudem wurde
die Zugehorigkeit zu Vereinen, wie beispiels-
weise dem Sportverein, mehrmals genannt.
Andere Formen des Engagements bezogen
sich auf den Forderverein der Grundschule,
den Heimat- und Kulturverein, die Kirchen-
gemeinde, die KFD (katholischer Frauenver-
band Deutschland) und die Fllchtlingshilfe.
19% der Befragten gaben an, sich in keiner
Weise zu engagieren (s. Abb. 56).

g 5% 10% 15% 20% 25% 30%

R

Abb. 56: Personliches Engagement in Glandorf
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Warum wohnen Sie gerade in Glandorf und wir-
den Sie iImmer wieder herziehen?

Als Grund, den Ort Glandorf einem anderen
Wohnort vorzuziehen, wurde in 20% der Falle
die Arbeit angegeben. Ein weiterer Grund war
mit 16% die Tatsache, schon in Glandorf gebo-
ren zu sein. Weitere Griinde waren Freunde, Fa-
milie oder die Schonheit des Ortes. Insgesamt
wirden 63% der Personen immer wieder nach
Glandorf ziehen, 37% wiederum nicht (s. Abb.
57).

Was ist Glandorf flr Sie (heute) am meisten?

Bei dieser Frage sollte der Befragte Glandorf mit
zwei von sechs vorgegebenen Bezeichnungen
charakterisieren. Wahrend die Mehrheit der Be-
fragten den Ort lediglich als ,0rt zum Wohnen"
ansieht (somit 50% der Befragten), charakteri-
sieren 19% Glandorf als Ort fiir Begegnung und
Gemeinschaft. Dicht dahinter liegen die Be-
zeichnungen ,0Ort zum Arbeiten" und ,0rt zum
Einkaufen". Lediglich von 4% wurde Glandorf
als ,Ort fur Freizeit und Erholung" bezeichnet
und keiner der Befragten entschied sich fur den
Ort als ,Reiseziel". Diese Bezeichnung wurde
dartiber hinaus als Ubertrieben und unpassend
abgetan (s. Abb. 58).

Was Ist fur Sie typisch Glandorf?

Im Zuge dieser Frage wurde nach typischen
Orten, Charakterzligen von Glandorfern oder Ei-
genschaften des Ortes gefragt. Am haufigsten
wurde die Freundlichkeit der Bewohner und die
Verbundenheit, unter dem Motto: ,Jeder kennt
jeden”, genannt. Die Verbindung des Ortes mit
dem Adjektiv ,heimisch" erfolgte mehrmals und
auch auf eine ,Dickkopfigkeit" der Bewohner
wurde hingewiesen.

= Nein W Immer wieder

Abb. 57: Glandorf als Priferenzwohnort

| Ort zum Wohnen

® Ort fiir Freizeit und Erholung

» Ort flr Begegnung und Gemeinschaft m Ort zum Arbeften

® Ort zum Einkaufen

Abb. 58: Charaktarisierung Glandorfs



Was denken Sie wie Glandorf und seine Bewoh-
ner auf Ortsfremde wirken?

Die Frage nach der Auflenwirkung Glandorfs
flel sehr unterschiedlich aus. So vermuteten
26% der Befragten, dass Glandorf ein freund-
liches, sympathisches, hilfsbereites Bild nach
Aulden verkorpert, 27% sehen es als ein offenes

35%
30%
25%
20%

) I I
0%

15%
1054
Kleines Dorf Freundlich,

Sympatisch

Wo sehen sie Starken und Schwéchen von
Glandorf?

Die Starken und Schwachen Glandorfs zeich-
neten sich bei den Interviews recht deutlich
ab. So ist beispielsweise der gemeinschaftli-
che Zusammenhalt der Bewohner eine haufig
genannte Starke. In Verbindung damit wurden
auch Veranstaltungen und Feste im positiven
Kontext genannt. Aullerdem wurde die gute
Nahversorgung als Starke angesehen. Weite-
re Starken mit jeweils lediglich einer Nennung
sind etwa die Sicherheit im Ort, die Fahrradwe-
ge und das aktive Vereinsleben. Demgegentber

Dorf an, 20% der Befragten hingegen nannten
die Adjektive ,verschlossen" und ,eingefahren”.
Weiterhin 20% der Befragten wiirden Glandorf
als AulRenstehender als ,kleines Dorf" bezeich-
nen (s. Abb. 59).

Varschlossen Offan

Abb. 59: AuBenwirkung Glandorfs

standen die genannten Schwachen des Dorfes,
wie beispielsweise vermehrt die mangelnden
Bauplatze. Auch das Fehlen von Angeboten fir
Senioren, die Ricklaufigkeit von Dorffesten und
sparliches Handeln der Ortspolitik wurden kri-
tisiert. Als verbesserungswirdig galten zudem
der Anschluss des OPVN, das Kitaplatzangebot
(Welches aber ebenso haufig als Starke ge-
nannt wurde) und das Angebot an Freizeitakti-
vitaten und Spielplatzen fur Kleinkinder.
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Was/Wo ist Ihr Lieblingsort in Glandorf?

Der Ort, der bei der Frage nach dem Lieblingsort
am haufigsten genannt wurde, ist die Eisdiele
im Ortskern, unmittelbar am , Thieplatz". Auch
die Gaststatte ,Backerborse” mit angrenzen-
der Kneipe und die ,Natur" Glandorfs wurden
mehrfach als Lieblingsort bezeichnet. Weitere
Nennungen waren die Kirche, die Schule, der
Sportplatz oder das eigene Zuhause.

Sehen Sie sich in 20 Jahren noch in Glandorf?

Der Wille der Befragten ging eindeutig in die
Richtung dauerhaften Lebens in Glandorf. Le-
diglich 13% der befragten Personen konnen
sich nicht vorstellen, das weitere Leben im Ort
zu verbringen (s. Abb. 60), wobei diese grofiten-
teils der Altersgruppe <18 zugeordnet werden
konnen.

ERGEBNISSE
UMFRAGEKARTCHEN

Altersgruppe?

Zuerst wurde nach der Altersgruppe der Betei-
ligten gefragt. Auffallig groR war die Teilnahme
der 18- bis 24-jahrigen mit 24 Personen, sowie
der 61- bis 70-jahrigen mit zehn Teilnehmern.
Die weiteren Altersgruppen waren mit einer
Teilnehmeranzahl von 1-6 relativ gleichmaRig
vertreten (s. Abb. 61).

Was Ist fur mich typisch Glandorf?

Die Teilnehmer der Umfrage sollten angeben,
was fur sie typisch Glandorf sei. Hierbei gaben
17 Personen den Zusammenhalt und 16 Per-
sonen das Dorfleben an. Die Windmuhle wurde
von 7 Personen als typisch bezeichnet. Insge-
samt fiel bei 6 Personen der Satz ,Jeder kennt
Jeden", 4 Personen verbanden Glandorf mit
Klatsch und Tratsch, wahrend die Backerborse
von 3 Personen als typisch angesehen wird. 2
Personen empfanden Glandorf als langweilig
(s. Abb. 62).

® nGiandor! = Nicht in Glandorf

Abb. 60: Zuklnftig priferierter Wohnort

Altersgruppe |Anzahl

ADD. 61: Altersspektrum II

Typisch Glandorf Anzahl

Windmiihle

Dorfleben | 16|

Abb. 62: Typische Charakterzlige Glandorfs



Wie lange lebe ich schon in Glandorf?

Die meisten Teilnehmer, jeweils 18 Personen,
leben bereits seit 20-30 Jahren, iber 45 Jahre
oder ihr gesamtes Leben in Glandorf. 4 Perso-
nen der Teilnehmer leben unter 10 Jahren dort,
6 Personen 10-20 Jahre und 7 Personen 30-45
Jahre (s. Abb. 63).

Warum gerade Glandorf?

Diese Frage sollte herausstellen, warum
Glandorf als Wohnort lebenswert ist. 17 Teil-
nehmer gaben in diesem Zusammenhang
Glandorf als Heimatort an. 11 Personen leben
aufgrund des Partners hier. Unter den Teilneh-
mern waren weiterhin 10 Personen, die insbe-
sondere die Vertrautheit untereinander im Ort
schatzen, wahrend 8 Teilnehmer das Leben in
einem Dorf dem Leben in der Stadt vorziehen. 7
Personen der Befragten gaben die ,Schonheit"
Glandorfs, sowie den Zusammenhalt zwischen
den Einwohnern als Grund fur die Auswahl des
Wohnortes an. Fir weitere 3 Teilnehmer stellt
die Backerborse einen Grund dar (s. Abb. 64).

Mein Lieblingsort in Glandorf

Der meist gewahlte Lieblingsort in Glandorf ist
der ,Kings Pub" mit 13 Stimmen, gefolgt von
dem eigenen Zuhause mit 11 Stimmen. 8 Per-
sonen wahlten die Backerbdrse und 7 Personen
den Sportplatz als Lieblingsort. Darauf folgen
die Tankstelle und die Natur mit jeweils 4 Stim-
men. 5 Personen gaben keinen Lieblingsort an.
Die Eisdiele und der Thieplatz wurden mit je-
weils 3 Stimmen benannt. Jeweils 2 Stimmen
erhielten die Synagoge und die Kirche (s. Abb.
65).

Abb. 63: Wohndauer in Glandorf

Warum Glandorf Anzahl

[Jeder kennt jeden 0
Zusammenhalt 7
Dorfleben 8]
Backerbdrse 3
Heimat L
Weil es schon hier ist 7
Liebe und anderes 11

Abb. 64: Grinde fur die Wohnortwahl

Lieblingsort

Anzahl

Backerborse | 8
Tankstelle 4
InderNatur | 4

Abb. 65: Lieblingsort in Glandorf
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POSTKARTENAKTION

Die Ergebnisse der Postkartenaktion Uber-
schneiden sich grundsatzlich mit denen der
Fragebogen und Umfragekartchen. Negative
Tendenzen liegen vor allem in der Meinung zu
Wohnungen und Bauplatzen vor. Ferner wurde
vermehrt ein Wohnungs- und Bauplatzmangel
festgestellt, dies vor allem von den Erwach-
senen und Senioren. Des Weiteren wurde das
Fehlen von Single- und altersgerechten Woh-
nungen kritisiert. Auch die Verwaltung und der
Service im Rathaus wurden vermehrt negativ
bewertet. Im Bereich Verkehr wurde die Barrie-
refreiheit im Ort als nicht hinreichend eingestuft,
wobei auch dies lediglich von den Erwachsenen
und Senioren kritisiert wurde. Auch eine Un-
zufriedenheit mit dem ortlichen OPNV wurde
deutlich. In Bezug auf das Ortsbild wurde, ne-
ben der Gestaltung des ,Thieplatzes", auch die
Pflege negativ beurteilt. AuRerdem stellten die
Windrader flir mehrere Personen einen Storfak-
tor dar. Einzelne Personen sahen als negativen
Aspekt zudem eine mangelnde Prasenz auf der
Landesgartenschau im Jahr 2018, sowie die
mangelnde Tourismusfoérderung im Ort. In der
Altersklasse der Senioren wurde eine unzurei-
chende Versorgung, wie beispielsweise das
Fehlen eines personlichen Einkaufsdiensts, an-
gesprochen. Im Versorgungsbereich stellte sich
aulRerdem heraus, dass eine Unterversorgung
bezlglich Gastronomie, sowie eine mangelhaf-

te Ausstattung mit Kinderspielplatzen vorlie-
gen. Im Bereich der Nahversorgung wurde eine
fehlende Naherholung beklagt.

Neben den kritischen AuRerungen und Feststel-
lungen liegen jedoch auch positive Argumente
vor, wie beispielsweise die niedrigen Preise im
Bereich Bauen und Wohnen. Weiterhin positiv
eingestuft wurde der stark ausgepragte Fahr-
radtourismus. Eines der am haufigsten ge-
nannten positiven Aspekte war der Zusammen-
halt im Ort, einschlieRlich der Hilfsbereitschaft,
einer guten Nachbarschaft und der Sicherheit,
die sich dadurch ergibt. Auch die Autonomie
des Ortes wurde mehrmals gelobt. Der starke
Zusammenhalt ergibt sich unter anderem auch
aus dem aktiven Vereinsleben, aufgrund eines
grofRen Angebots und eines starken Ehrenam-
tes vor Ort. Im Bereich der Versorgung wurde
das hohe Angebot an Ausbildungsplatzen, eine
gute Nahversorgung sowie eine gute arztliche
Versorgung erwahnt. Zudem sei eine geringe
Arbeitslosenquote zu verzeichnen. Die Versor-
gung mit Bildungseinrichtungen, wie Schulen,
Kitas oder Kindergarten wurde von den meisten
als positiv bewertet. Im Bereich der Freizeit und
Erholung wurden vor allem die Freizeitmog-
lichkeiten sowie zahlreiche Dorffeste und die
Schonheit der ,Natur" im Dorfumland positiv
angesprochen (s. Abb. 66, Abb. 67).

Palitik Bauen/Wohnen

Werkehr Mentalitét

Kinder

Jugendliche

junge Erwachsene

Erwachsane

Senioren { i

Altersunabhangig

Abb. 66: Ergebnisse Postkartenaktion
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Zunachst einmal ergab sich aus den Befra-
gungen und der subjektiven Wahrnehmung vor
Ort ein durchaus positives Bild der Gemeinde.
In der Summe scheinen die Bewohner, abge-
sehen von wenigen Schwachstellen (OPNV.
Wohnungsmangel, Politik), vor allem mit dem
gemeinschaftlichen Leben durchweg zufrieden
zu sein. Uber die Erwartungen hinaus scheinen
der Zusammenhalt, das Engagement sowie die
gute Versorgungssituation besondere Starken
der Gemeinde zu sein, die unter anderem daftir
sorgen, dass, entgegen des gelaufigen Trends
zur Landflucht, auffallig viele junge Menschen
den Wunsch haben, im Ort zu bleiben.

Trotz der vielen beobachteten positiven Aspek-
te, ergab sich fir die Gruppe als ,Aulenstehen-
de" jedoch eine andere Herausforderung fir
die Zukunft, die nicht durch klassische investi-
ve oder bauliche Malnahmen zu I6sen ist und
einem zukunftsfahigen, markanten und (wirt-
schaftlich) stabilem Glandorf im Weg steht.

Der starke soziale Zusammenhalt innerhalb des
Dorfes flihrt in negativer Rickwirkung zu einer
unvorteilhaften gedanklichen Abkapselung der
Glandorfer zu ihrer Umwelt. Es entsteht der Ein-
druck, dass die Glandorfer ein hohes Misstrau-
en gegentiber Unbekanntem und ein fehlendes
Verstandnis fir Veranderungen hegen. Deutlich

Abb. 67: Ergebnisse Postkartenaktion II

wurde dies innerhalb der Gesprache, in denen,
mit Verweis auf ihre Selbststandigkeit, immer
wieder darauf hingewiesen wurde, dass eine
Offnung Glandorfs, beispielsweise fiir den
Kurzzeittourismus nicht erwinscht ist und
Stadtblrgern eine negative Haltung gegentiber
dem Dorfe unterstellt wurde. DemgegenUber
stehen AuRerungen von Neubiirgern und Aus-
wartigen, die zwar, entgegen der Erwartungen
der Bewohner, Glandorf sehr wohl als lebens-
werten Ort charakterisieren, gleichzeitig aber
die mangelnde Toleranz und Integration Orts-
fremder bemangeln. Hier ergibt sich eine Dis-
krepanz zwischen Selbstbild und der Aulien-
wahrnehmung, die es zu schlielen gilt. Ferner
ergaben die Untersuchungen, dass ein Teil des
Problems das mangelnde Selbstbewusstsein
in Bezug auf Glandorfs Wertigkeit im Konkur-
renzkampf mit anderen Kommunen ist.

So kénnen zwar viele Birger die Vorzlge und
Starken ihrer Gemeinde benennen, schatzen
diese jedoch im Vergleich zu anderen Kommu-
nen im Landkreis als unbedeutend ein. Dem-
entsprechend fallt es auch vielen Bewohnern
schwer, Verstandnis fir MaRnahmenvorschla-
ge zur Aufwertung des Dorfes zu entwickeln,
die das Ziel verfolgen, Glandorf als zukunftsfa-
higes Dorf nach aufen zu 6ffnen.
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FiUr eine erfolgreiche, langfristige Aufwertung
des Dorfes sowie die Umsetzung der MaRlnah-
menvorschlage der folgenden Gruppen ist es
zunachst einmal notwendig, Hemmnisse ge-
geniiber Unbekanntem abzubauen und eine
Grundakzeptanz fir neue Ideen herzustellen.

Das erarbeitete Konzept soll genau an dieser
Stelle ansetzen und diese Grundbedingungen
flr einen zuklnftigen Wandel schaffen. Um das
mangelnde Selbstbewusstsein zu starken, Vor-
urteile abzubauen, das kreative und innovative
Denken zu fordern sowie die vorhandenen Star-
ken sinnvoll zu nutzen, baut das folgende Kon-
zept darauf auf, die kollektive Wahrnehmung im
Dorf zu verbessern und diese als positive Bot-
schaft nach auflen zu tragen. Dies bildet somit
die glinstigen Vorbedingungen fir die konkre-
ten Umsetzungsvorschlage der Ubrigen Grup-
pen und deren Akzeptanz und Legitimitat inner-
halb des sozialen Dorfgefliges.

Um die besonderen Starken Glandorfs nach au-
Ren zu tragen bedarf es zunachst eines Sym-
bols, einer Marke, die unverkennbar fir Glandorf
und das Lebensgefiihl stehen soll. Die Gruppe
hat sich bewusst gegen kinstliche, neumodi-
sche Markensymbole entschieden, wie sie in
der aktuellen Werbeindustrie vorzufinden sind
und entschied sich fir das ,authentische" Sym-
bol der Mihle als Wahrzeichen Glandorfs (s.
Abb. 68).

Diese setzt sich aus vier Fligeln zusammen, die
jewells die Schwerpunkte der Wahrnehmungs-
strategie beziehungsweise die wiinschenswer-
ten Attribute des Dorfes aufzeigen. Im aktuellen,
kognitiven Selbstverstandnis handelt es sich
dabei um zwei Gegensatzpaare (Tradition und
Innovation; Gemeinschaft und Offnung), die es
jedoch kiinftig zu verbinden gilt.

In Zukunft soll mdglichst ein prozesshaf-
ter Wandel in den Kopfen stattfinden, der es
moglich machen soll, das traditionelle ,Ver-
wurzelt-sein" mit neuer, innovativer Kreativitat
sowie den gemeinschaftlichen Zusammenhalt
mit einem offenen Blick Uber den Tellerrand zu
verknupfen.

Im Zuge dieser Markenbildung entsteht
ein immaterieller Wert, der sich durch
Mund-zu-Mund-Propaganda, aber auch be-
wusste Darstellung Glandorfs im regionalen
Raum positiv auf den wirtschaftlichen und so-
zialen Verlauf des Dorfes auswirken kann. Die
Identitat Glandorfs wird zum Qualitatsverspre-
chen, das Dorf kann sich im Wettbewerb eta-
blieren, bleibt dabei aber vollkommen authen-
tisch und verwurzelt.

Veranschaulicht wird die Zukunftsvision eines
authentischen und zugleich einpragsamen
Glandorfs in Form von 4 Visualisierungen, die
die genannten Attribute des Konzepts illustrie-
ren (s. Abb. 69-72).



Abb. 68: Windmiihle
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In der ersten Darstellung wird der Begriff
,Gemeinschaft" veranschaulicht. Diese steht
flr ein offenes, integrierendes Miteinander einer
bunten, durchmischten Gesellschaft.

An dieser Stelle kommen der Gemeinde das
vorhandene starke Zusammengehorigkeitsge-
fuhl und das aktive Miteinander zu Gute.

In Zukunft soll diese Starke auch nach auf3en
gerichtet und die Gemeinschaft flir Neubirger
und Ortsfremde gedffnet werden.

Abb. 69: Gemeinschaft

Die zweite Grafik zeigt ein innovatives Dorf, das
von leuchtenden Linien des Fortschritts durch-
zogen wird. Sicherlich handelt es sich dabei um
eine Uberspitzte Zukunftsvorstellung, jedoch
hatten sich vor 50 Jahren sicherlich auch die
Wenigsten die digitalisierte Welt von heute vor-
stellen konnen.

Die Gruppe mdchte mit dieser lllustration dazu
anregen, die Augen nicht vor innovativen, neu-
artigen und vielleicht auch ungewohnten LG6-
sungen zu verschliefen, sondern Fortschritt
zuzulassen.
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Abb. 70: Innovation

Abb. 71: Tradition
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Im dritten Zukunftsbild wird das traditionelle
Glandorf thematisiert. Hier finden sich bekannte
Wahrzeichen und Symbole des Dorfes wieder.

Die Illustration appelliert an die Burger
Glandorfs, sich ihrer Historie und ihrer Wurzeln
bewusst zu werden und ein Geflihl von Stolz
und Selbstbewusstsein fiir die eigenen Starken
und Fertigkeiten zu entwickeln. Diese sind die
Voraussetzung fiir eine innere Stabilitat und
eine glaubwdrdige Positionierung in der Region.

Die letzte Abbildung spricht fir sich. Zu sehen
ist ein Wanderer auf der Spitze eines Berges in
Ausschauposition. In Zukunft sollte es ein Be-
streben der Birger sein, die Augen stets nach
Aulien offen zu halten und tber den sprichwort-
lichen Tellerrand des Dorfes zu schauen.

Die Ortgrenze sollte keine Grenze in den Kop-
fen mehr darstellen. Ein Blick nach Auen kann
auch ein Gewinn fir den Ort sein, indem er zu
einer Starkung der Kooperation mit anderen
Kommunen und deren Bewohnern beitragt.

Abb. 72: Offenheit
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DISKUSSION

Im Zuge der integrierten landlichen Entwicklung
des Sudlichen Osnabrlcker Landes wurde mit
dem ILEK ein Konzept entwickelt, welches als
Ausgangspunkt fir eine gemeinsame strategi-
sche Entwicklung der Region dient. Neben der
inhaltlichen Herausarbeitung von Potenzialen,
Herausforderungen sowie Teilprojekten und
MalRnahmen als mogliche Handlungsansatze,
bildet das ILEK die Grundlage zur Forderung
aus dem Europaischen Landwirtschaftsfonds
fir die Entwicklung des landlichen Raumes
(ELER).

Mit dem vorliegenden Projektbericht wurde eine
informelle Erweiterung des ILEK SOL erarbeitet,
welche Aspekte der Bestandsanalyse und Tei-
le der Handlungsfelder aufgreift, sich aber in
der Malistabsebene andert und die Kommune
Glandorf in den Fokus stellt. Damit werden auf
lokaler Ebene ahnliche inhaltliche Ansatze ver-
folgt wie bei dem Gesamtkonzept. Wahrend das
ILEK als Instrument fiir die Entwicklung landli-
cher Raume dient und sich immer auf mehre-
re benachbarte Orte bezieht, wurden durch die
Projektarbeit die fur Glandorf spezifischen Pro-
blembereiche identifiziert und ein Diskussions-
raum eroffnet, der den Ausgangspunkt fiir die
Entwicklung eines Leitbildes fiir die Kommune
bietet.

Als wesentliche Probleme der Gemeinde wur-
den das bisher wenig identitatsstiftende Land-
schaftsbild, die ausbaufahige Verkehrs- und
digitale Infrastruktur, die lokalen Auswirkungen
der Industrialisierung der Landwirtschaft, der
ansteigende Flachendruck und die damit ver-
bundene Zersiedelung des Ortes sowie die ge-
schlossene Haltung gegeniiber Unbekanntem
herausgearbeitet. Gleichzeitig zeigen sich in
jedem Handlungsfeld die Starken der Gemein-
de, wie die stabile Wirtschafts- und Beschaf-
tigungsstruktur, die positive Wahrnehmung
Glandorfs als gegenwartigen und perspekti-
vischen Wohnort, die Tradition vieler famili-
engeflhrter Betriebe, die Ortsverbundenheit
der Bewohnerinnen und Bewohner sowie das
Potenzial einer kleinstrukturierten Kulturland-
schaft, welche gezielt einzusetzen und zu nut-
zen sind.

Durch den unvoreingenommenen Blick der Stu-
dierenden von auen und die unterschiedlichen
methodischen Ansatze der Teilgruppen entzieht
sich das Projekt zunachst einer Operationalisie-
rung von Ubergeordneten, formellen Konzepten.
Ein Gesamtregionales Konzept ist zwar not-
wendig, lasst sich allerdings nur ansatzweise
auf die Gemeinde Ubertragen. Der Projektbe-
richt betont die in der Kommune gegebene Ak-
teurs- und Perspektivenvielfalt. Dies bedingt die
Notwendigkeit eines flexiblen Entwicklungspro-
zesses, in dem die Bedingungen und Zielvor-
stellungen kontinuierlich geprtft und maogli-
cherweise neu ausgehandelt werden konnen.
Nur so kann gewahrleistet werden, dass die
Entwicklungsstrategie passgenau auf Glandorf
zugeschnitten ist.

Durch den vorgegebenen zeitlichen Rahmen
sowie die begrenzten Zugangsmaoglichkeiten zu
aktuellen Informationen ergeben sich Restrikti-
onen in Bezug auf die Aussagekraft und Repra-
sentativitat der Ergebnisse. Beispielsweise war
auf Basis des veralteten Leerstandskatasters
keine parzellenscharfe Analyse der Wohnsitua-
tion maglich. Ein ahnliches Problem ergab sich
im Handlungsfeld Landwirtschaft. Dort bezieht
sich die Bestandanalyse zu einem groRen Teil
auf die Daten der Agrarstrukturerhebung 2016.
Da die Erhebung der Daten auf Gemeindeebene
sehr zeitintensiv ist, wird diese nicht im jahrli-
chen Abstand durchgefiihrt. Auch die Befragung
von lediglich zwei ortsansassigen Landwirten
spiegelt in Teilen nur eine subjektive Wahr-
nehmung der Veranderungsprozesse wieder.
Ebenfalls sind an dieser Stelle die Umfrageer-
gebnisse des Themenfeldes Image und Identi-
tat zu nennen, die aufgrund der vergleichsweise
geringen Anzahl an Befragten keine reprasenta-
tive Datengrundlage bieten kénnen.



AUSBLICK

Um die ganzheitlichen Akteurskonstellationen
in der Gemeinde identifizieren und ihre unter-
schiedlichen Interessen bewerten zu konnen,
besteht die Notwendigkeit eines theoretischen
Analysehintergrundes in Form einer Struktur-
karte. Diese erfasst das soziale Potenzial hin-
sichtlich des lokalen Wissens, sowie der Koope-
rations- und Handlungsfahigkeit.

Neben dem Aufzeigen der zivilgesellschaftli-
chen, der privatwirtschaftlichen, der kommunal-
politischen sowie der staatlichen Akteure wird
auch der institutionelle Kontext veranschau-
licht. Nur durch die frihzeitige Information
und Partizipation aller Akteure kann eine loka-
le Verantwortungsgemeinschaft flr die zu ge-
staltenden Ortsraume entstehen. Dazu zahlen
auch die Akteure des sekundaren und tertiaren
Sektors, die im Handlungsfeld Landwirtschaft
bereits skizziert wurden. Es wird empfohlen, die
Industrie- und Handelskammer Osnabriick —
Emsland — Grafschaft Bentheim mit in den Ent-
wicklungsprozess einzubinden, um zu gewahr-
leisten, dass auch Aspekte wie ein attraktives
Arbeitsumfeld, die Starkung von Betrieben und
im Allgemeinen die lokale Okonomie geférdert
werden.

Im gemeinschaftlichen Prozess werden maogli-
che Entwicklungspfade, Entscheidungspunkte
und Handlungsmaglichkeiten sowie ihre Folgen
identifiziert und bewertet. Daflir muss zunachst
ein themenubergreifendes Leitbild und daraus
abgeleitete Entwicklungsziele fir die Gemeinde
erstellt werden. Dabei ist der Blick stets auch
Uber die Gemeindegrenzen hinaus zu richten,
damit das Leitbild hinsichtlich Bedingungen
und Wirkungsvorstellungen kontinuierlich tber-
pruft werden kann.

Die vorliegende Projektarbeit bietet Impulse
fUr eine integrative Entwicklungsstrategie, die
Glandorf auch unter den zuklinftigen gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Herausfor-
derungen, zu einem Ort mit Zukunft macht. Die
Attraktivitat und Authentizitat des Ortes wird
durch eine bewusste Mischung aus Gemein-
schaft, Offenheit, Innovation und Tradition be-
stimmt.

88



89

QUELLEN

ORTS- & LANDSCHAFTSBILD

SAATEN ZELLER (2018): Ackerrandstreifen / Blihstreifen. Online: http://www.saaten-zeller.de/land-
wirtschaft/ackerrandstreifen. (Zugriff: 10.01.1018).

SAATEN ZELLER (2018): Energie aus Wildpflanzen: gute Ertrage bei geringem Aufwand, Férderung der
Tierwelt und Aufwertung der Agrarlandschaft mit cleveren Saatgut-Mischungen. Online: http://www.
saaten-zeller.de/landwirtschaft/biogas-i. (Zugriff: 10.01.1018).

SAATEN ZELLER (2018): UG 2 — Westdeutsches Tiefland mit unterem Weserbergland. Online: http://
www.saaten-zeller.de/landschaftspflege/regiosaatgut/ug-2. (Zugriff: 10.01.1018).

SAATEN ZELLER (2018): Veitshochheimer Bienenweide. Online: http://www.saaten-zeller.de/landwirt-
schaft/veitshoechheimer-bienenweide. (Zugriff: 10.01.1018).

Abbildungsverzeichnis

Abb. 1: Eigene Darstellung (2017):  Alleen in Glandorf

Abb. 2: Eigene Darstellung (2017):  Alleen der Landschaft

Abb. 3: Eigene Darstellung (2017):  Mindmap-Analyse

Abb. 4: Eigene Darstellung (2017):  Flachenhaftes Landschaftsbild
Datenquelle: BIO-CONSULT (2001):
Landschaftsplan Glandorf

Abb. 5: Eigene Darstellung (2017):  Lineare Strukturen in der Landschaft
Datenquelle: BIO-CONSULT (2001):
Landschaftsplan Glandorf

Abb. 6: Eigene Darstellung (2018):  Bestehende Alleen
Datenquelle: BING (2018): Lufthild, https://bing.com/
maps (Zugriff: 12.01.2018)

Abb. 7: Eigene Darstellung (2017): ~ Mindmap Alleen

Abb. 8: Eigene Darstellung (2017):  Bestehende Routen
Datenquelle: BIO-CONSULT (2001):
Landschaftsplan Glandorf

Abb. 9: Eigene Darstellung (2017):  Neues Radwegenetz fir Glandorf
Datenquelle: BIO-CONSULT (2001):
Landschaftsplan Glandorf

Abb. 10: Eigene Darstellung (2017):  Neue Alleen entlang der Radrouten

Abb. 11: Eigene Darstellung (2017):  Stelen in der Landschaft

Abb. 12: Eigene Darstellung (2017):  Blitezeitenkalender,
beispielhafte Ackerrandstreifen-Mischung

Abb. 13: Eigene Darstellung (2017):  Pflanzenzusammenstellung
Ackerrandstreifen-Mischung

Abb. 14: Eigene Darstellung (2017):  Pflanzenzusammenstellung
Vochtshochheimer Bienenweide-Mischung

Abb. 15: Eigene Darstellung (2017):  Aktuelle Situation einer Allee

Abb. 16: Eigene Darstellung (2018):  Beispielhafte Vervollstdndigung einer Allee

Datenquelle: GLANDORF (2018): Glandorf 360°
https://www.glandorf.de/glandorf-360
(Zugriff: 05.01.2018)



Abb. 17: Eigene Darstellung (2017):  Sudendorfer Strale vorher

Abb. 18: Eigene Darstellung (2017):  Sudendorfer Stralle nachher
Abb. 19: Eigene Darstellung (2017):  Grafik fir die Akteure
INFRASTRUKTUR

HESS, S. (2017): Das Dorf wird digital. In: LandInForm — Magazin fur Landliche Raume (2017): Digitale
Losungen fir's Land. Ausgabe 3.17,S. 16-17.

WITTE, K. (2017): Digitalisierung ist langst Alltag. In: LandinForm — Magazin fir Landliche Raume
(2017): Digitale Losungen fir's Land. Ausgabe 3.17,S. 12-15.

BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT (2017): Digitalpolitik Landwirtschaft. Zu-
kunftsprogramm: Chancen nutzen — Risiken minimieren. Online: http://www.bmel.de/SharedDocs/
Downloads/Broschueren/DigitalpolitikLandwirtschaft.pdf;jsessionid=EE20F448619EQ0F812432B-
44CC85408F2.1_cid288?__blob=publicationFile. (Zugriff: 14.12.2017).

BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR UND DIGITALE INFRASTRUKTUR (04.12.2017): Der Breitbandatlas.
Online:https://www.bmvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitbandausbau/Breitbandatlas-Karte/start
html. (Zugriff: 18.12.2017).

NOMINACHER, M. (18.12.2014): Digitalisierung des landlichen Raums. Online: https://www.bpb.de/dia-
log/netzdebatte/197304/digitalisierung-des-laendlichen-raums. (Zugriff: 03.12.2017).

PIEPER, P. (15.08.2017): Neues Projekt der Generationenwerkstatt in Glandorf. Online: https://www.
noz.de/lokales/glandorf/artikel/937116/neues-projekt-der-generationenwerkstatt-in-glandorf#gal-
lery&64155&08937116. (Zugriff: 18.12.2017).

PROJEKTBURO PRO-T-IN GMBH (2015): Integriertes Landliches Entwicklungskonzept (ILEK) — Stdli-
ches Osnabrticker Land. Online: http://www.ilek-sol.eu/phocadownload/Download_ILEK_2014_2020/
ILEK_SOL_2014_2020.pdf. (Zugriff: 12.10.2017).

UHLENHAKE, G. (30.10.2017): Einweihung der Mitfahrbank am Kolner Weg. Online: https://www.
glandorf.de/rathaus-politik/presse/aktuelle-meldungen/einweihung-der-mitfahrbank-am-koel-
ner-weg. (Zugriff: 18.12.2017).

WAGNER, P. (08.11.2016): Web 1.0 bis 4.0: Von Websites iber Semantik zur kiinstlichen Intelligenz.
Online: https://basecamp.telefonica.de/event/web-1-0-bis-4-0-von-websites-ueber-semantik-zur-
kuentslichen-intelligenz. (Zugriff: 07.12.2017).

SCHECKELHOFF, F. (18.12.2017): E-Mail vom 18.12.2017.

SCHECKLEHOFF, F. (23.10.2017): Interview vom 23..10.2017.

Abbildungsverzeichnis

Abb. 20: Eigene Darstellung (2017):  Anbindung Glandorf

Abb. 21: Figene Darstellung (2017):  OPNV in Glandorf

Abb. 22: Eigene Darstellung (2017):  Entfernungen der sozialen Infrastruktur
Abb. 23: Eigene Darstellung (2017):  Freizeitangebot

Abb. 24: Eigene Darstellung (2017):  Inselgedanke

Abb. 25: Eigene Darstellung (2017):  Digitalisierung

Abb. 26: Eigene Darstellung (2017):  Anforderungen Digitalisierung

90



91

Abb. 27: Eigene Darstellung (2017):  Breitband in Schwege

Abb. 28: Eigene Darstellung (2017):  Breitband in Glandorf

Abb. 29: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Glandorf 1.0

Abb. 30: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Glandorf 3.0

Abb. 31: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Mitfahrbank 1.0
Abb. 32: Eigene Darstellung (2017):  Inszenierung Mitfahrbank
Abb. 33: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Mitfahrbank 3.0
Abb. 34: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Landwirtschaft 2.0
Abb. 35: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Landwirtschaft 4.0

LANDWIRTSCHAFT

GEISSLER, A. (2012): Masterarbeit Band 1. Hochschule Osnabrtick. Entwicklung von historischen Kul-
turlandschaften am Beispiel der Weinkulturlandschaft Mosel in Ediger-Eller. Unverdffentlicht. Osna-
briick.

HENNING, F.-W. (1988): Landwirtschaft und landliche Gesellschaft in Deutschland. Band 2. 1750 bis
1986. 2. Auflage. Schoningh Verlag. Paderborn.

VON HAAREN, C. (2004). Landschaftsplanung. Verlag Eugen Ulmer. Stuttgart.

ARTNER, A., FROHNMEYER, U. & MATZDORF, B. (2008). Future Landscapes. Perspektiven der Kultur-
landschaft. Bundesministerium flr Verkehr (Hrsg.). Berlin. Online: http://www.bbsr.bund.de/BBSR/
DE/Veroeffentlichungen/BMVBS/Sonderveroeffentlichungen/2005undaelter/DL_FuturelLandscapes-
Langf.pdf?__blob=publicationFile&v=3. (Zugriff: 25.11.2017).

BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT - BMEL (Hrsg.) (2014): Gemeinsame
Agrarpolitik der EU 2014 bis 2020. Berlin. Online: http://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/Bro-
schueren/Flyer-Poster/Flyer-GAPpdf?__blob=publicationFile. (Zugriff: 12.11.2017).

BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT - BMEL (Hrsg.) (2015): Umsetzung der
EU-Agrarreform in Deutschland. Ausgabe 2015. Berlin. Online: https://www.bmel.de/SharedDocs/
Downloads/Broschueren/UmsetzungGAPInD.pdf?__blob=publicationFile. (Zugriff: 12.11.2017).

BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT - BMEL (Hrsg.) (2016): Landwirtschaft
verstehen. Fakten und Hintergriinde. Berlin. Online: https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/
Broschueren/Landwirtschaft-verstehen.pdf?__blob=publicationFile. (Zugriff: 12.11.2017).

BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT - BMEL (2016). Cross-Complience. www.
bmel.de/DE/Landwirtschaft/Foerderung-Agrarsozialpolitik/_Texte/Cross-Complience.html. (Zugriff:
01.01.2018).

BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2017): Online: https://www.arbeitsagentur.de/. (Zugriff: 17.12.2017).

BUNDESZENTRALE FUR POLITISCHE BILDUNG - BPB (2009): Industrialisierung der Landwirtschaft. On-
line: http://www.bpb.de/gesellschaft/umwelt/dossier-umwelt/61261/industrialisierung?p=all. (Zu-
griff: 03.12.2017).

EU-KOMISSION (2012): Die Gemeinsame Agrarpolitik — Eine Geschichte mit Zukunft. Amt fir Veroffent-
lichungen der Europaischen Union (Hrsg.). Luxemburg. Online: http://ec.europa.eu/agriculture/50-ye-
ars-of-cap/files/history/history_book_Ir_de.pdf. (Zugriff: 12.11.2017).

INDUSTRIE & HANDELSKAMMER OSNABRUCK - EMSLAND - GRAFSCHAFT BENTHEIM (2017): Wirtschaft-
satlas. Online: https://www.osnabrueck.ihk24.de/. (Zugriff: 01.10.2017).



LANDESAMT FUR STATISTIK NIEDERSACHSEN (0.J.): Agrarstrukturerhebung 2001 & 2016. Online: htt-
ps://www.statistik.niedersachsen.de/datenangebote/Isnonlinedatenbank. (Zugriff 06.12.2017).

NIEDERSACHSISCHES MINISTERIUM FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND VERBRAUCHERSCHUTZ
(Hrsg.) (2016): PFEIL 2014 — 2020. Programm zur Férderung der Entwicklung im landlichen Raum in
Niedersachsen und Bremen. Forderwegweiser. Hannover. Online: www.ml.niedersachsen.de/down-
load/125591 (Zugriff: 01.01.2018).

PROJEKTBURO PRO-T-IN (2014): Integriertes Landliches Entwicklungskonzept (ILEK) fur das Sudli-
che Osnabrticker Land. Online: http://www.ilek-sol.eu/phocadownload/Download_ILEK_2014_2020/
ILEK_SOL_2014_2020.pdf. (Zugriff: 12.11.2017).

STATISTISCHES BUNDESAMT (2016): Landwirtschaftliche Betriebe. Online: https://www.destatis.de/
DE/ZahlenFakten/Wirtschaftsbereiche/LandForstwirtschaftFischerei/LandwirtschaftlicheBetriebe/
LandwirtschaftlicheBetriebe.html;jsessionid=3A1815652742E419B878FFO060F01207F.InternetLivel.
(Zugriff: 29.11.2017).

STEINMULLER, K. (1997): Grundlagen und Methoden der Zukunftsforschung. Online: http://steinmuller.
de/media/pdf/WB%2021%20grundlagen.pdf. (Zugriff: 01.01.2018).

VERBAND DER LANDWIRTSCHAFTSKAMMERN (Hrsg.) (2010): Klimawandel und Landwirt-schaft. An-
passungsstrategie im Bereich Pflanzenbau. 2010 Fachinformationen. Online: http://www.landwirt-
schaftskammern.de/pdf/klimawandel.pdf. (Zugriff: 10.11.2017).

Interviews

DINGWERTH, E.-M. (2017): Eva-Maria Dingwerth. Mitarbeiterin des Landwirtschaftlichen Betriebes
Dingwerth in Glandorf. Interview vom 22.10.2017.

PUES-TILLKAMP, K. (2017): Klaus Pues-Tillkamp. Inhaber des landwirtschaftlichen Betriebes Pues-Till-
kamp in Glandorf. Interview vom 22.10.2017.

SCHECKELHOFF, F. (2017): Frank Scheckelhoff. Bauamtsleitung der Gemeinde Glandorf. Interview vom
25.10.2017.

Abbildungsverzeichnis

Abb. 36: Eigene Darstellung (2017):  Anbauart der Flachen in Hektar 2016, Datenquelle:
LANDESAMT FUR STATISTIK NIEDERSACHSEN (2016):
Agrarstrukturerhebung 2001 & 2016

Abb. 37: Eigene Darstellung (2017):  GroRenklassen der Betriebe 2001 & 2016, Datenquelle:
LANDESAMT FUR STATISTIK NIEDERSACHSEN (2016):
Agrarstrukturerhebung 2007 & 2016

Abb. 38: Eigene Darstellung (2017):  Saulen der gemeinsamen Agrarpolitik der EU,
Datenquelle: BUND (0.J.): Die Gemeinsame Agrarpolitik.
https://www.bund.net/landwirtschaft/eu-agrarpolitik/
(Zugriff: 10.01.2018)

Abb. 39: Eigene Darstellung (2018):  Quadrantenmodell nach Meinert, Datenquelle:
ARTNER, et al. (2008): Future Landscapes. Perspektiven
der Kulturlandschaft. Bundesministerium fur Verkehr
(Hrsg.). Berlin.

Abb. 40: Eigene Darstellung (2017):  Szenario | - Blick auf den Hofeweg
Abb. 47: Eigene Darstellung (2017):  Szenario | - Blick in die Minsterstralle
Abb. 42: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Il - Blick auf den Hofeweg
Abb. 43: Eigene Darstellung (2017):  Szenario Il - Blick in die MUnsterstralte

92



93

WOHNEN & LEBEN

BUSCH, C.(2017): Difu, ASG Gottingen: Oberkessach entwickelt den Kern. Online: https://aktion-flae-
che.de/oberkessach-entwickelt-den-kern. (Zugriff: 17.01.2018).

MINISTERIUM FUR LANDLICHEN RAUM UND VERBRAUCHERSCHUTZ (2003-2008): Flachensparen im
Landlichen Raum. Modellprojekt Eindammung des Landschaftsverbrauchs durch Aktivierung des
innerortlichen Potenzials. Online: https://mir.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mir/in-
tern/dateien/publikationen/MELAP_Flaechensparen_im_Laend|_Raum.pdf. (Zugriff: 17.01.2018).

MINISTERIUM FUR LANDLICHEN RAUM UND VERBRAUCHERSCHUTZ (2015): Neue Qualitat im Ortskern.
Ergebnisse und Erfahrungen aus MELAP Plus). Online: http://www.melap-plus.de/artikel.dll/broschu-
ere-neue-qualitaet-im-ortskern_NDg5MTg1Mg.PDF?UID=B1CACE6B49CCEF86CF1F4F9E7BY4A-
58C4104A41ETD84ES. (Zugriff: 17.01.2018).

Abbildungsverzeichnis

Abb. 44: Eigene Darstellung (2017):  Erste Zwischenergebnisse nach der Recherche

Abb. 45: Eigene Darstellung (2017):  Kartierung der Mehrfamilienhauser, Bauliicken,
potentieller Innenentwicklungsflachen sowie der
Neubaugeiete in Glandorf

Abb. 46: MELAP-PLUS (2015): Flurneuordnung und Schaffung von innerdrtlichen
Bauflachen. Neue Qualitat im Ortskern. Ergebnisse und
Erfahrungen aus MELAP Plus (Zugriff: 17.01.2018)

Abb. 47: HAMMERLE, S. (2004): Mietwohnungshaus Oberkessach. Neues Leben in
Oberkessachs Mitte. http://www.stimme.de/
hohenlohe/nachrichten/kuenzelsau/top1-Neues-
Leben-in-Oberkessachs-Mitte;art1912,364970
(Zugriff: 18.01.2018)

Abb. 48: BUSCH, C. (2017): Oberkessach Um- und Ausbauten. Difu, ASG Gottingen,
Oberkessach entwickelt den Kern. https://aktion-
flaeche.de/oberkessach-entwickelt-den-kern
(Zugriff: 17.01.2018)

Abb. 49: MELAP-PLUS (2015): Umgenutzte Hofanlage in Hassenach. Ministerium fur
Landlichen Raum und Verbraucherschutz: Neue
Qualitat im Ortskern. Ergebnisse und Erfahrungen aus
MELAP Plus (Zugriff: 17.01.2018)

Abb. 50: MELAP-PLUS (2015): Anbau an einem Stall in Bernau. Ministerium fir
Landlichen Raum und Verbraucherschutz: Neue
Qualitat im Ortskern. Ergebnisse und Erfahrungen aus
MELAP Plus (Zugriff: 17.01.2018)

Abb. 51: MELAP-PLUS (2015): Neue Einteilung des Schlosses in Ehrstadt. Ministerium
flr Landlichen Raum und Verbraucherschutz: Neue
Qualitat im Ortskern. Ergebnisse und Erfahrungen aus
MELAP Plus (Zugriff: 17.01.2018)

Abb. 52: Eigene Darstellung (2018):  Abfolge des Negativszenarios

Abb. 53: Eigene Darstellung (2018):  Abfolge des Positivszenarios

IMGAGE & IDENTITAT

GEMEINE GLANDORF (2016): Antrag auf Aufnahme in das Dorfentwicklungsprogramm.



GEMEINDE GLANDORF (0.J.): Elektronisches Dokument. Online: https://www.glandorf.de. (Zugriff am
30.10.2017).

GEMEINE GLANDORF (2016): Mitteilungen aus Glandorf. Ausgabe September - Dezember 2016. Elek-
tronisches Dokument. Online: https://www.glandorf.de/glandorf-bewegt/glandorfer-mitteilungen.
(Zugriff am 30.10.2017).

LANDESANSTALT FUR UMWELT, MESSUNGEN UND NATURSCHUTZ BADEN-WURTTEMBERG, LUBW [Hrsg ]
(2011): Burgerbefragung in kleineren Kommunen, Agenda-Buro. Arbeitsmaterialien Nr. 50, Karlsruhe.

PARSCHKE, A. (27.04.2017): Was Glandorf bewegt. Neues Konzept. In: Neue Osnabrilicker Zeitung. Elek-
tronisches Dokument. Online: https://www.noz.de/lokales/glandorf/artikel/887457/was-glandorf-
bewegt. (Zugriff am 30.10.2017).

PROJEKTBURO PRO-T-IN (2014): Integriertes Landliches Entwicklungskonzept (ILEK) fur das Sudli-
che Osnabrticker Land. Online: http://www.ilek-sol.eu/phocadownload/Download_ILEK_2014_2020/
ILEK_SOL_2014_2020.pdf. (Zugriff: 30.10.2017).

SCHNEIDER, A. (25.10.2017): Ein Schmuckstiick im Herzen Glandorfs. Zisterne und Brunnenplatz fei-
erlich eroffnet. In: Neue Osnabrticker Zeitung. Elektronisches Dokument. Online: https://www.noz.de/
lokales/glandorf/artikel/403623/ein-schmuckstuck-im-herzen-glandorfs. (Zugriff am 30.10.2017).

TOURISMUSVERBAND OSNABRUCKER LAND E.V, (TOL) (0.J.): Glandorf. Zu Besuch bei Goliath und Da-
vid. Elektronisches Dokument: https://www.osnabruecker-land.de/planen/orte/glandorf/ (Zugriff am
30.10.2017).

WELT.DE (25.09.2017): Ergebnis und Wahlsieger im Wahlkreis 3. Elektronisches Dokument. Online:
https://www.welt.de/politik/bundestagswahl/article168296724/Ergebnis-und-Wahlsieger-im-Wahl-
kreis-38.html?wtrid=onsite.oembed.btwahlsuchbox. (Zugriff am 30.10.2017).

Abbildungsverzeichnis

Abb. 54: Eigene Darstellung (2017):  Altersspektrum. Datenquelle: Umfrage
Abb. 55: Eigene Darstellung (2017):  Heimatort. Datenquelle: Umfrage
Abb. 56: Eigene Darstellung (2017): ~ Personliches Engagement in Glandorf.

Datenquelle: Umfrage
Abb. 57: Eigene Darstellung (2017):  Glandorf als Praferenzwohnort. Datenquelle: Umfrage
Abb. 58: Eigene Darstellung (2017):  Charakterisierung Glandorfs. Datenquelle: Umfrage
Abb. 59: Eigene Darstellung (2017):  AuRenwirkung Glandorfs. Datenquelle: Umfrage
Abb. 60: Eigene Darstellung (2017):  Zukiinftig praferierter Wohnort. Datenquelle: Umfrage
Abb. 61: Eigene Darstellung (2017):  Alterspektrum II. Datenquelle: Umfrage
Abb. 62 Eigene Darstellung (2017):  Typische Charakterziige Glandorfs.

Datenquelle: Umfrage
Abb. 63: Eigene Darstellung (2017): ~ Wohndauer in Glandorf. Datenquelle: Umfrage
Abb. 64: Eigene Darstellung (2017):  Griinde fir die Wohnortwahl. Datenquelle: Umfrage
Abb. 65: Eigene Darstellung (2017):  Lieblingsort in Glandorf. Datenquelle: Umfrage
Abb. 66: Eigene Darstellung (2017):  Ergebnisse Postkartenaktion. Datenquelle: Umfrage
Abb. 67: Eigene Darstellung (2017):  Ergebnisse Postkartenaktion IIl. Datenquelle: Umfrage
Abb. 68: Eigene Darstellung (2018): ~ Windmhle
Abb. 69: Eigene Darstellung (2018):  Gemeinschaft
Abb. 70: Eigene Darstellung (2018):  Tradition
Abb. 71: Eigene Darstellung (2018):  Innovation
Abb. 72: Eigene Darstellung (2018):  Offenheit
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